COX ENERGY AMERICA

Llamada de Resultados del Primer Trimestre del 2022
Jueves, 28 de abril, 2022

Ponentes

e José Antonio Hurtado de Mendoza, Director General
e Javier Garcia, Vicepresidente de Finanzas y Estrategia

e Enrique Gonzdlez, Vicepresidente de Relacién con Inversionistas y Comunicacion

Operadora: Buenos dias, mi nombre es Daniela y seré su operadora del dia de hoy. Todas las lineas han
sido puestas en silencio para evitar cualquier ruido de fondo. Esta es la Llamada de Resultados del Primer
Trimestre del 2022 de Cox Energy América. Habrd una sesién de preguntas y respuestas después de la

presentacion inicial de los ponentes, y se proporcionaran instrucciones en ese momento.

Hoy tenemos con nosotros al Sr. José Antonio Hurtado, Director General, quien dara una visidn general
de los factores que han influido en los resultados operativos de Cox, el Sr. Javier Garcia, Vicepresidente
de Finanzas y Estrategia, y el Sr. Enrique Gonzdlez, Vicepresidente de Relacidon con Inversionistas y

Comunicacion.

Explicaran el desempefio y estrategia de la Compaiiia, de acuerdo con el reporte de resultados para el
Primer Trimestre del 2022, publicado ayer, miércoles 27 de abril. Si no recibié el reporte, por favor
contacte al departamento de Rl de Cox Energy y se lo hardn llegar por correo electrénico, o puede
descargarlo desde el sitio web de Cox Energy. Por favor tome en cuenta que esta llamada es sélo para
inversionistas y analistas y no se aceptaran preguntas de los medios de comunicacion, ni se debe reportar

la llamada en los mismos.
Cualquier declaracién a futuro hecha durante esta llamada, estd basada en la informacién disponible
actualmente. Para mas detalle en este aspecto, por favor consulte el aviso legal en el reporte de

resultados.

Ahora cederé la palabra al Sr. José Antonio Hurtado.
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José Antonio Hurtado (Director General): Gracias, Daniela. Buenos dias a todos. Gracias por
acompafiarnos el dia de hoy, y me complace tener esta llamada y responder a cualquier pregunta que
puedan tener. Como lo mencionamos en nuestra ultima llamada de resultados, el 2021 fue un afio lleno
de retos y adversidades, las cuales pudimos superar gracias a nuestro equipo agil y talentoso. También
estamos conscientes de que el 2022 serd un afio retador, enfrentdndonos a un contexto macroecondmico
y politico dificil, que estd impactando la economia global actualmente. Con esto en mente, el afio pasado
fortalecimos nuestra estructura corporativa y operacional, por lo que esperamos que el 2022 sea el afio
para consolidar nuestra estrategia y empezar a ver resultados de las iniciativas que pusimos en marcha
durante el 2021. Nuestro sdélido balance general y nuestro equipo con gran experiencia nos permitiran

consolidar el plan de negocio y continuar agregando nuevos proyectos rentables a nuestro portafolio.

En linea con lo anterior, y como lo vieron en el trimestre anterior, empezamos a separar nuestro portafolio
de proyectos en 2 secciones principales, portafolio vigente y oportunidades identificadas. Solo los
proyectos con alta viabilidad serdn agregados al portafolio vigente, lo que nos permitird explorar mas
oportunidades, pero continuar solo con aquellas que generaran el mayor rendimiento. El portafolio de
proyectos no ha cambiado en comparacién con portafolio al final del 2021. Nuestro portafolio consiste
en un total de 45 proyectos, 20 de los cuales clasifican en la categoria de portafolio vigente, dado que han
pasado el proceso de seleccién interno, han tenido progreso significativo y estdn a tiempo de acuerdo con
el calendario previsto. Continuamos con nuestra estrategia enfocada en mantener un portafolio bien
diversificado, orientado en regiones con regulaciones y condiciones macroecondémicas favorables,

minimizando nuestra exposicién a cambios regulatorios, y, por ende, aumentando nuestra rentabilidad.

Al final del trimestre, los 20 proyectos activos del portafolio vigente estan bajo diferentes clasificaciones,
dependiendo de la etapa de desarrollo, 51 MWp en construccidon o en operacion, 813 MWp en desarrollo
avanzado y backlog, y 355 MWp en la fase de desarrollo inicial. Para mayor detalle sobre la ubicacion,
tamafio y fase de cada proyecto dentro del portafolio vigente, por favor consulte nuestro reporte

trimestral mas reciente, el cual fue publicado el dia de ayer.

Pasando a nuestros proyectos mas relevantes para los proximos 12 meses, me gustaria empezar

abordando el proyecto PMGD en Chile, PMGD significa ‘Pequefio y Mediano Generacidn Distribuida’ en
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Chile, ya que el proyecto se encuentra ahora bajo la etapa de estructuracién de financiamiento.

Esperamos tener este paquete inicial de PMGD en operacidn para finales del 2022.

Al final del trimestre, empezamos el proceso de cobranza del dividendo preferente del proyecto Cox-
Sonnedix, de acuerdo con los acuerdos firmados con Sonnedix, que establecen que Cox Energy recibird
un dividendo preferente de forma trimestral hasta que la etapa de construccidon concluya. Me gustaria
recordarles que este proyecto es un joint venture en el que Cox Energy tiene una participacién del 30%.
La Compaiiia esta avanzando para cumplir con la licitacién de energia internacional, otorgada en el 2016,
con un contrato de operacidn en Chile. La generacidn de flujo de efectivo de este proyecto continuara

durante el proceso de construccién e incrementara una vez que el proyecto esté en operacion.

Continuamos avanzando hacia el proceso de listado dual en la Bolsa de Valores BME Growth en Espafia,
plataforma que optimiza el acceso al mercado de capitales para compafiias en crecimiento. Como saben,
decidimos proceder con el listado tan pronto como tuviéramos los estados financieros auditados para el
afio completo 2021 para facilitar el proceso regulatorio y proporcionar el panorama completo a los
inversionistas. Los estados financieros auditados estan listos y seran revisados y aprobados en la Asamblea
General Anual de Accionistas, que se llevard a cabo este viernes, 29 de abril. Habiendo completado este

proceso, esperamos estar listados en BME Growth al final del segundo trimestre del 2022.

El trimestre pasado, presentamos nuestra nueva estructura corporativa, que divide nuestras lineas de
negocio en dos categorias principales: Generacidn de Energia y Servicios de Valor Agregado. La divisién
‘Generacién de Energia’ estd formada por la alianza entre Cox Energy y la proxima adquisicidn del 40% de
participacién en Ibox Energy, que alin estamos en proceso de cerrar. La plataforma Ibox Energy, que opera
principalmente en Espafa, impulsara la estrategia ‘built to sell’ (o ‘construido para vender’), que esta
enfocada en la desinversion de activos para crear oportunidades de inversidon nuevas y mas rentables.
Adicionalmente, esta adquisiciéon nos permitird consolidar nuestro portafolio y aumentar nuestra
presencia en regiones con regulaciones de energia renovable favorables. La division ‘Servicios de Valor
Agregado’ incluye comercializacion de energia, soluciones para el usuario final, generacion distribuida,
O&M y servicios de Asset Management, y operaran bajo la plataforma Ibergy. En este punto, me gustaria
resaltar que el negocio de comercializacidon de energia en México ha superado el doble de ventas para el

afio completo 2021 en los primeros tres meses del 2022. Continuamos con grandes expectativas para el
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negocio. Los contratos de suministro de energia empiezan a ponerse en marchay proporcionaran diversas
nuevas oportunidades en el negocio de comercializacidn, que nos permitira llevarlo al siguiente nivel.
Adicionalmente, con el positivo panorama en la regulacién energética en México, tenemos mayor
seguridad de empezar a buscar nuevas oportunidades de crecimiento en el pais. Los mantendré
actualizados a medida que se presenten estas nuevas oportunidades. Continuamos monitoreando de
cerca las condiciones regulatorias y econémicas en la region para adaptarnos rdpidamente a cualquier

cambio importante que pueda presentarse.

El afio pasado, iniciamos el proceso de suscripcion de acciones para dar la oportunidad a nuevos
accionistas de comprar nuestra accién. En la ultima junta del Consejo de Administracidn, se autorizé una
extension al plazo para el proceso de suscripcién de acciones. Este periodo se mantendra vigente hasta el

final del 2022.

En Cox Energy, tenemos un fuerte compromiso con el medio ambiente. Nuestro modelo de negocio esta
centrado alrededor de la generacidn de energia limpia y renovable, a través de practicas innovadoras y
sostenibles. También cumplimos con los mas altos estandares de Gobierno Corporativo y nos apegamos

a las mejores practicas de responsabilidad social.

Como lo mencionamos anteriormente, en 2022, esperamos empezar a entregar resultados de los
proyectos que se encuentran actualmente en etapas avanzadas en nuestro pipeline, ya que algunos de
estos proyectos estaran listos a lo largo de este aifio. Nos apegamos a los marcos regulatorios en cada una
de las regiones en las que operamos y siempre buscamos generar valor para nuestros accionistas y grupos
de interés. Estamos cdmodos con las regulaciones vigentes actualmente en las regiones en las que
operamos, y hemos demostrados que tenemos el equipo, la experiencia y la agilidad para adaptarnos a

circunstancias cambiantes.

Este afio, definimos un plan de inversidn que nos permitira alcanzar las metas establecidas para el 2022.
Este plan de inversién nos permitira tener mas de 250 MWp en operacién y en etapas de construccion
avanzadas. Me gustaria reafirmarles que tenemos la solidez financiera necesaria para llevar a cabo este

plan de inversion y cumplir las metas establecidas en nuestro Plan Estratégico.
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Con respecto a los resultados financieros, todos nuestros proyectos contintdan en la etapa de desarrollo,
y comenzaran a generar ingresos significativos para la Compafiia a lo largo del afio y en el mediano plazo.
Sin embargo, para el primer trimestre del 2022, los ingresos consolidados incrementaron mas de 230%
comparado con los ingresos del afio completo 2021, cifras cercanas al punto de equilibrio en nuestro
EBITDA vy, por la primera vez en la historia de Cox, una utilidad neta de $2.5 millones de pesos. Estoy

convencido de que continuard mejorando con el paso de los trimestres.

Para informacién detallada sobre nuestros resultados financieros, por favor consulte nuestro reporte
trimestral, publicado ayer y esta disponible en nuestro sitio web, o pueden acceder a los reportes en

formato XBRL en el sitio web de BIVA.

Finalmente, me gustaria recordarles que Cox Energy América llevara a cabo su Asamblea General Anual
Ordinaria de Accionistas el 29 de abril, de acuerdo con la Convocatoria a Asamblea publicada el 12 de
abril. Para mayor detalle sobre el Orden del Dia de la asamblea, pueden consultar la Convocatoria a

Asamblea General Anual de Accionistas en nuestro sitio web.

Gracias por escuchar. Operadora, Daniela, por favor abra la sesién de preguntas y respuestas.

Operadora: Gracias, José Antonio. Ahora llevaremos a cabo una sesion de preguntas y respuestas. Si le
gustaria hacer una pregunta, por favor presione el botén ‘levantar la mano’ situado en la parte inferior de
la pantalla. Si estd conectado por teléfono, por favor maque *9. Les recordamos que todas las lineas se
han puesto en silencio. Cuando sea su turno para hacer una pregunta, se le dara permiso para hablar,

entonces podra activar su micréfono y hacer su pregunta. Ahora, pausaremos para preguntas.

Nuestra primera pregunta viene de la linea de Martin Lara. Por favor diga el nombre de su compafia y

haga su pregunta.

Martin Lara: Martin Lara de Miranda Global Research. Tengo una pregunta con respecto al negocio de
comercializacién de energia en México. éQué nivel de ingresos podemos esperar durante los siguientes

trimestres, y qué margenes? Y é{qué tamafio creen que pueda alcanzar?
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Javier Garcia (VP Finanzas y Estrategia): OK, Martin, bueno, en la sesiéon anterior de preguntas y
respuestas, proporcionamos algunas medidas sobre diversos contratos cerrados. Actualmente, hemos
cerrado mas contratos que los del Ultimo reporte. Lo que pasa con estos contratos, es que implementarlos
toma tiempo. Acabamos de mencionar que hay instalaciones necesarias, para el cliente, principalmente
los grandes industriales del pais, para convertirse en un ‘cliente calificado’ y poder obtener energia de un
proveedor distinto a la CFE. Y, de hecho, esperamos que crezca con rapidez. Esto, de hecho, liberard una
mayor porcidn de los contratos que tenemos. De hecho, digamos que la mayoria de los contratos aun
estdn listos, asi que este es un ejemplo muy pequeno de lo que ya hemos cerrado. Asi que , en los
siguientes trimestres probablemente esperamos un alto incremento en ingresos, derivado de esta linea
de negocio, es mas veloz que nuestro negocio principal, que es la generacién a través de plantas de
generacién de poder, pero este negocio es increible con respecto a ingresos. Asi que esperamos un gran
crecimiento en esta linea de negocio para el siguiente semestre. Normalmente no querriamos dar
informacién especifica, pero es seguro que lo que han visto es solo una muestra pequeiia, y pudieron ver
gue multiplicamos tres veces todos los ingresos que tuvimos el afo pasado. Asi que, esta es una prueba
de que este tipo de negocio estd creciendo rdpidamente. Estamos esperando un gran crecimiento en esta

linea de negocio.

Martin Lara: Y para los siguientes dos trimestres, ¢ deberiamos esperar al menos el mismo nivel de ventas?

José Antonio Hurtado (Director General): Hola, Martin. Habla José Antonio. ¢ COmo estas? El presupuesto
para 2022, hablando sobre la comercializacién en México, esperamos un EBITDA de $10 millones de pesos,
o alrededor de medio millén de ddlares. Como sabes, en los afios anteriores, teniamos cifras negativas,
estdbamos trabajando en lo que esperamos lograr este afio. Y como menciond Javier, hemos firmado,
hasta este momento, mas de cinco contratos, grandes contratos con clientes grandes. Esperamos tener
mas contratos durante este afilo. Como sabes, todo el proceso y los aspectos que hay que llevar a cabo
con la CFE y las diferentes instituciones toma mucho tiempo. Pero al final, en este momento estamos en
una situacién en la que podemos decir que este afio sera el periodo en el que regresaremos a cifras

positivas y esperamos un muy buen resultado.

Martin Lara: OK. Entonces ¢$10 millones de pesos de EBITDA para el cierre del afio? ¢Para el afio?
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José Antonio Hurtado (Director General): Para el final del afio. Si, $10 millones de pesos.

Enrique Gonzalez (VP Relacidon con Inversionistas): Martin, habla Enrique. Solo para aclarar, ese es el
presupuesto que tenemos para el ano. Pero recuerda que este es un negocio de margenes altos, pero
necesitamos crear la escala y apalancamiento correcto para alcanzar un alto nivel en margenes. Asi que
este es solo el punto inicial del negocio. Como sabes, tuvimos un 2021 complicado, pero si nos
recuperamos en 2022, y somos capaces de alcanzar los planes y metas establecidas para este afio, la idea
principal es alcanzar el punto de equilibrio o ligeramente positivo, como menciono José Antonio. Y
posteriormente crear los fundamentales y plataformas adecuadas para alcanzar las cifras reales del

negocio para el 2023, 2024.

Martin Lara: OK, perfecto. Muchas gracias.

Operadora: Gracias. Nuestra siguiente pregunta viene de Carlos Alcaraz. Por favor diga el nombre de su

compania y haga su pregunta.

Carlos Alcaraz: Hola, buenos dias. Soy Carlos de Apalache. Muchas gracias por tomar mi pregunta. Mi
pregunta es sobre el rechazo de la reforma energética en México. ¢ Buscaran expandir el portafolio vigente

en este pais?

José Antonio Hurtado (Director General): Habla José Antonio, Carlos. Como sabes, tenemos en el
portafolio, dentro de los 20 proyectos, hay algunos proyectos en México que mantenemos y estamos
evaluando cudl es el mejor momento para empezarlos. Ahora tenemos una situacién en México, que
presenta algunas oportunidades en el sector y decidiremos en los proximos meses, durante el afio, lo que
vamos a hacer con estos proyectos. Tenemos mas de 500 megavatios de oportunidades en México, asi
gue decidiremos este afo, tomando en cuenta cémo va evolucionando la situacion cuando empecemos a

lanzar estos proyectos, el desarrollo e iniciar la construccion.

Carlos Alcaraz: OK. Lo entiendo. Muchas gracias.



Operadora: Pausaremos una vez mas para cualquier otra pregunta. Como recordatorio, si estd conectado
por linea telefdnica, puede marcar *9, o si se ha conectado por internet, puede presionar el botdn

‘levantar la mano’ situado en la parte inferior de su pantalla.

Con esto concluimos la llamada de hoy. No hemos recibido mas preguntas hasta este momento, asi que

me gustaria ceder la palabra otra vez a José Antonio Hurtado para comentarios finales.
José Antonio Hurtado (Director General): Gracias a todos por acompafiarnos el dia de hoy. Si tienen
alguna otra pregunta, por favor no duden en contactarnos. Apreciamos su interés en Cox Energy América

y esperamos hablar nuevamente con ustedes pronto. Muchas gracias.

Operadora: Gracias. Con esto concluye la llamada de hoy. Ahora pueden desconectarse.



