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———————— Ciudad de México, 27 (veintisiete) de mayo de 2021 (dos mil veintiuno), YO, FERNANDO
ABRAHAM BARRITA CHAGOYA, Corredor Plblico nimero 8 (ocho) de la Plaza de la Ciudad de
México, hago constar:
-------- LA PROTOCOLIZACION del Acta de ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS de

COX ENERGY AMERICA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE (la “Sociedad”), de

fecha 22 (veintidds) de marzo de 2021 (dos mil veintiuno), que formalizo a solicitud del sefior
RICARDO ISAAC MEDINA GARCIA, Delegado Especial designado por dicha Asambled. -------------------
ANTECEDENTES

---------- I. Con fecha 22 (veintidds) de marzo de 2021 (dos mil veintiuno), bajo la pdliza nimero 8,510

(ocho mil quinienfos diez), otorgada ante mi fe, se protocolizd el acta de Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas de Cox Energy América, Sociedad Andnima Bursdtil de Capital Variable,

de fecha 22 (veintidds) de marzo de 2021 (dos mil veintiuno), la que entre otros, resolvié aumentar el

capital social en su parte fija y la reforma parcial de estatutos sociales.
---------- I1. El sefor RICARDO ISAAC MEDINA GARCIA, en su cardcter de Delegado Especial me exhibe
lo que me declara corresponde al Oficio nimero 153/10026297/2021 (uno cinco tres diagonal uno
cero cero dos seis dos nueve siete diagonal dos cero dos uno) de fecha 29 (veintinueve) de abil de
2021 (dos mil veintiuno), emitido por la Direccidn General de Asuntos Juridicos Bursdtiles de la

Comisién Nacional Bancaria y de Valores, el cual, entre ofros asuntos, requiere a la emisorq, se

hagan ciertas aclaraciones al acta de Asamblea referida en el antecedente anterior. De di

Oficio agrego una copia al archivo a mi cargo, bajo el legajo correspondiente al pr
instrumento y con la LETRA “A”.

Riguelme Vives, designado y autorizado en términos de la décima resolucién del tercer punto del
orden del dia de la asamblea referida en fraccién | (uno romano) anterior, mediante la cuat el sefor
Enrigue José Riguelme Vives comparece a efecto de hacer constar las aclaraciones que fueron
solicitadas por la Comisidn Nacional Bancaria y de Valores en el Oficio referido en fraccidn anterior.

Documento que agrego en original al archivo a mi cargo, bajo el legajo corespondiente al
presente instfrumento y con la LETRA “B”.

---------- IV. El sefior RICARDO ISAAC MEDINA GARCIA, en su cardcter de Delegado Especial me
exhibe o que me declara comresponde a las publicaciones de la convocatoria para ia ASAMBLEA
GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS de COX ENERGY AMERICA, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el 22 (veintidds) de marzo de 2021 (dos mil veintiuno),
publicadas el 3 (ires) de marzo de 2021 (dos mil veintiuno) en el Sistema Electidnico de
Publicaciones de Sociedades Mercantiles operado por la Secretaria de Economia y en el Sistema
de Divulgacién de Informacién de Valores de la Bolsa Institucional de Valores, Sociedad Andnima de

Capital Variable, cuyas impresiones agrego al archivo a mi cargo, bajo el legajo cornespondiente al
presente instrumento y con la LETRA “C”.

---------- V. El sefior RICARDO ISAAC MEDINA GARCIA, en su cardcter de Delegado Especial me

exhibe lo que me declara corresponde a las impresiones de las Constancias de Depdsito expedidas
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por la *S.D. Indeval, Institucién para el Depdsito de Valores”, Sociedad Andnima de Capital Variable,
nombradas al 11 (once) de marzo de 2021 (dos mil veintiuno), en favor de cada uno de los
accionistas presentes en la ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS de COX ENERGY
AMERICA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada con esta misma fecha,
las que en copia agrego al archivo @ mi cargo, bajo el legajo correspondiente al presente
instrumento y con la LETRA “D”.
---------- VI. El senor RICARDO ISAAC MEDINA GARCIA con fundamento en los articulos 10 (diez) y 194

(ciento noventa y cuatro) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, me exhibe lo que me
declara corresponde al Acta de ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS de COX
ENERGY AMERICA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, de fecha 22 (veintidds) de
marzo de 2021 (dos mil veintiuno), con las aclaraciones solicitadas por la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores en el Oficio referido en fraccién i (dos romano) anterior, realizadas por el sefior
Enrique José Riquelme Vives, designado y autorizado en términos de la décima resolucién del tercer
punto del orden del dia de la asamblea referida en fraccion | (uno romano) anterior. Asimismo, me
exhibe lo que me declara es la lista de asistencia respectiva y copia de sus respectivos anexos, todo
lo cual agrego al archivo a mi cargo, bajo el legajo correspondiente al presente instrumento y con
la LETRA “E”, declardndome que son auténticas las firmas contenidas en dicho documento, las que
coresponden a las personas cuyos nombres aparecen a su calce y que fueron puestas por éstas en
presencia del compareciente; solicitdndome la elevacién a instrumento publico de dicho
documento, el cual en su parte conducente, es del tenor literal siguiente:
ACTA QUE SEPROTOCOLIZA
“ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS
COX ENERGY AMERICA, S.A.B. DE C.V.

---------- En la Ciudad de México, Estados Unidos Mexicanos ("Meéxico”), domicilio social de Cox

Energy América, S.AB de C.V. (la “Sociedad’), en la sala de juntas ubicada en Torre Virreyes,
Pedregal No. 24, Piso 24, Colonia Molino del Rey, Cédigo Postal 11040, Miguel Hidalgo, siendo las
13:00 horas del dia 22 de marzo de 2021, se reunieron los accionistas de Ia Sociedad cuya firma
aparece al lado de su nombre en la lista de asistencia que se agrega al expediente de la presente

acta como Anexo 1, con el objeto de celebrar una asambled general extraordinaria de accionistas

(la "Asamblea").
---------- De conformidad con el Articulo Vigésimo Segundo de los estatutos sociales vigentes de la
Sociedad, actué como presidente de la Asamblea el sefor Enrique José Riqueime Vives (en dicho
carécter; el “Presidente”) y actud como secretario el sefor Santiago Puente Ferndndez (el
"Secretario”), designaciones que fueron ratificadas por unanimidad de los presentes, --------=-m-m-memeeeo
---------- Antes de proceder con el escrutinio de la Asamblea, el Presidente hizo del conocimiento de
los presentes que se encontiaban presentes como invitados dentro de la Asamblea (i) por parte de
la Sociedad, los sefiores Enrique José Riquelme Vives, en su cardcter de Presidente del Consejo de
Administracion de la Sociedad; José Antonio Hurtado de Mendoza Garcia, en su cardcter de
Director General de la Sociedad; Antonio Medina Cuadros, en su cardcter de Miembro del Consejo
de Administracion y Vicepresidente del Gabinete de Presidencia de la Sociedad: Ilgnacio Maluquer
Trepat, en su cardcter de Miembro del Consejo de Administracion y Directo de Relacionado

Institucionales; e Ignacio Maluquer Udén; v (i) por parte del despacho Creel, Garcia-Cuéliar, Aiza y
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---------- El Presidente designé como escrutador al propio Secretario, quien después de aceptar su
nombramiento y examinar las constancias de depdsito expedidas por la S.D. Indeval, Institucion
para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V. (el “Indeval’), acompahadas, en su caso, con las tarjetas
de admisidn, los listados complementarios a que se refiere la Ley del Mercado de Valores ("LMV'), los
formularios y las comespondientes cartas poder, procedié a llevar a cabo un escrutinio del capital
social representado en la Asamblea y elabord la lista de asistencia que se agrega al expediente de

la presente acta como Anexo 1, en la que certificé que se encontraban representadas 136,671,180 . -
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de las 162,531,922 acciones en circulacion que representan el capital social de la Sociedad, es | /1:

decir, el 84.09%, porcentaje suficiente para celebrar la Asamblea de conformidad con el Aticulo .27,

‘,
\ 5

Vigésimo Tercero de los estatutos sociales vigentes de la Sociedad.

---------- Con base en la certificacion anterior, el Presidente declard legaimente instalada la
Asamblea y vdlidas las resoluciones tomadas en la misma. Asimismo, el Presidente hizo constar que
los accionistas de la Sociedad fueron debidamente convocados a esta Asamblea mediante
publicacién de la convocatoria respectiva (la “Convocatoria®) en el Sistema Electrdnico de
Publicaciones de Sociedades Mercantiles de la Secretaria de Economia, asi como en el Sistema de
Divulgacién de Informaciéon de Valores (el “DIVY) de la Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.
("BIVA"), copia de la cual se agrega al expediente de la presente acta como Anexo 2, ------------------
---------- El Presidente hizo constar que, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 49, fraccion |

de la LMV vy el Articulo Vigésimo de los estatutos sociales vigentes de la Sociedad, la Sociedad puso

a disposicién de sus accionistas, con 15 dias naturales de anticipacion a la fecha de celebracion
de la Asamblea, la informacién y documentacién relacionada con cada uno de los puntos
orden del dia (el “Orden del Dia"). Asimismo, de conformidad con lo dispuesto en el articulo A9,
fraccion lll, de la LMV, el Secretario informd a la Asamblea que se cerciord de que la Sociedad puso
a disposicidn de los intermediarios del mercado de valores los formularios de los poderes para

representacién de los accionistas en la presente Asamblea.

---------- A continuacion, el Secretario dio lectura al siguiente: //
ORDEN DEL DiA

-------------- l. Propuesta, discusion y, en su caso, aprobacion de la modificacidn al Articulo Sexto de
los estatutos sociales vigentes de la Sociedad, a efecto de modificar la composicidn del capital
social de la Sociedad, con el fin de que éste esté representado por una serie Unica de acciones, la
cual, a su vez, estard dividida en dos clases de acciones, una clase "I" representativa de la porcion
fija del capital social de la Sociedad y una clase "Il representativa de la porcidn variable del capital
social de la Sociedad, en términos det Articulo Décimo Noveno de los estatutos sociales vigentes de
la Sociedad, asi como las demds modificaciones a los estatutos sociales vigentes de la Sociedad
gue sean necesarias © convenientes para implementar la modificacién. Resoluciones al respecto. --

-------------- Il. Reconocimiento de pasivos a cargo de la Sociedad; y propuesta, discusién y, en su

caso, aprobacidon de la propuesta para llevar a cabo un aumento del capital social de la

Sociedad, sin emisién de acciones, mediante la capitalizacién de dichos pasivos.
-------------- ll. Discusién y, en su caso, aprobacién de la propuesta para lievar a cabo un aumento

de la parte variable del capital social de la Sociedad y la corespondiente emisidon de acciones
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serie Unica clase “II” ordinarias, nominativas y sin expresion de valor nominal, para ser ofrecidas para
suscripcion y pago en términos de Ios estatutos sociales de la Sociedad. Resoluciones al respecto, --
-------------- IV. Tridmites ante la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, la Bolsa Institucional de
Valores, S.A. de C.V,, la S.D. Indeval Institucidn para el Depdsito de Valores, S.A, de C.V. y otras
autoridades de la materia, que resulten procedentes con motivo del aumento de la parte variaoble

del capital social de la Sociedad. Resoluciones al respecto.

-------------- V. Propuesta, discusién vy, en su caso, aprobacion, del establecimiento de un programa
de colocaciéon de deuda, asi como de las emisiones de Ios valores al amparo de dicho programa
en la Republica de Panamd, por parte de Cox Energy Finance Latam, Corp., de conformidad con

las leyes aplicables en la Republica de Panamd. Resoluciones al respecto.

-------------- V1. Designacién de delegados que den cumplimiento a las resoluciones que se adopten
en la Asamblea General y, en su caso, las formalicen segun proceda. Resoluciones all respecto. -----
—————————— Los accionistas presentes o representados aprobaron por unanimidad el Orden del Dia
referido y a continuacién se procedié a tratar todos y cada uno de los asuntos contenidos en el

mismo, como sigue:

---------- I Propuesta, discusién y, en su caso, aprobacién de la modificacion al Ariculo Sexto de los
estatutos sociales vigentes de la Sociedad, a efecto de modificar la composicion del capital social
de la Sociedad, con el fin de que éste esté representado por una serie Unica de acciones, la cudl,
a su vez, estard dividida en dos clases de acciones, una clase representativa de la porcién fija del
capital social de la Sociedad y una clase I” representativa de la porcion variable del capital social
de la Sociedad, en téminos del Articulo Décimo Noveno de los estatutos sociales vigentes de la
Sociedad, asi como las demds modificaciones a los estatutos sociales vigentes de la Sociedad que

sean necesarias © convenientes para implementar la modificacidn anterior. Resoluciones al

respecto.
---------- En desahogo del primer punto del Orden del Dig, el Presidente, haciendo uso de la palabra,
procedié a explicar a los asistentes la conveniencia de llevar a cabo la reclasificacién de Ias
acciones representativas del capital social de la Sociedad, a efecto de que éste esté representado
Por una serie unica de acciones dividida, a su vez, en dos clases de acciones: (@) una clase 1",
representativa de la porcidn fija del capital social de Ia Sociedad, y (b} una clase "I, representativa

de la porcion variable del capital social de la Sociedad. Lo anferior, mediante una modificacion al

Articulo Sexto de los estatutos sociales vigentes de la Sociedad.
---------- Continuando con el uso de la palabra, el Presidente manifestd que, de aprobarse la
reclasificacion del capital social de la Sociedad, asi como la consecuente modificacion al Articulo
Sexto de los estatutos sociales vigentes de la Sociedad propuesta, serd necesario obtener de la

Comisidn Nacional Bancaria y de Valores (la “CNBV”), la autorizacion para la actualizacién de la

inscripcién de las acciones representativas del capital social de la Sociedad en €l en el Registro

Nacional de Valores ("RNV“).
---------- Después de discutir ampliamente lo anterior, los accionistas presentes o representados en la
Asamblea (computando un quérum de instalacion del 84.09% respecto del nlmero total de
acciones representativas del capital social de la Sociedad en circulacién), con el voto favorable de
136,671,180 acciones respecto del total de 162,531,922 acciones presentes o representadas en

dicha Asamblea (que representan el 100% respecto del nimero total de las acciones presentes o
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RESOLUCIONES

---------- PRIMERA. “En este acto y para todos los efectos legales a que haya lugar, se aprueba la

modificacién al Articulo Sexto de los estatutos sociales vigentes de la Sociedad en términos del
documento que se adjunta a la presente acta como Anexo 3, a efecto de modificar la
composicidn del capital social de la Sociedad, con el fin de que éste esté representado por una
serie Unica de acciones, la cual, a su vez, estard dividida en dos clases, una clase 1" representativa
de la porcién fija del capital social de la Sociedad y una clase "lI” representativa de la porcién

variable del capital social de la Sociedad, en térmminos del Articulo Décimo Noveno de los estatutos  +, ™

sociales vigentes de la Sociedad, asi como las demds modificaciones a los estatutos sociales
vigentes de la Sociedad que sean necesarias o convenientes para implementar ia modificaciéon -""’
anterior, o bien, deriven de o se encuentren relacionadas con dicha modificacién, asi como
aquéllas que, en su caso, llegaren a solicitar la Comisidn Nacional Bancaria y de Valores, la Bolsa
Institucional de Valores, S.A. de C.V., la $.D. Indeval Institucién para el Depdsito de Valores, S.A. de
C.V. o cuadlguier otra autoridad competente como parte del rdmite de actudlizacién de la

inscripcién de las acciones representativas del capital social de la Sociedad en el Registro Nacional
de Valores.”

---------- SEGUNDA. “Se aprueba que la Sociedad, a fravés de cualquiera de sus apoderados,

proceda a realizar todas y cada una de las promociones, gestiones y trdmites que resulte
necesarias o convenientes para implementar la resolucién anterior, incluyendo, sin limitacién, ligvar
a cabo la actualizacion de la inscripcion de las acciones representativas del capital social
Sociedad en el Registro Nacional de Valores, el canje de los certificados provisionales y/o titulgs que
actualmente se encuentran depositados en la $.D. Indeval Institucién para el Depdsito de Valore
S.A. de CV. por un nuevo fitulo o certificado provisional Unico que refleje las modificaci
aprobadas al Articulo Sexto de los estatutos sociales de la Sociedad, y en generadl, la suscripcjon de
todos los documentos, ejecucion de trdmites, publicaciones y avisos relacionados con lo /anterior,
asi como la realizaciéon de cualquier otro trdmite que sea necesario o conveniente con motivo del
Aumento de Capital ante cualesquier intermediario financiero o autoridad en la materia.” --------------
---------- Il. Reconocimiento de pasivos a cargo de la Sociedad; y propuesta, discusion y, en su caso,
aprobacién de la propuesta para llevar a cabo un aumento de la parte fija del capital social de la

Sociedad, sin emisidn de acciones, mediante la capitalizacion de dichos pasivos. Resoluciones al

respecto.

---------- En desahogo del segundo punto del Orden del Dia, el Presidente, haciendo uso de la
palabra, procedié el Presidente a proponer a los accionistas presentes, el reconocimiento de cierto
pasivo a cargo de la Sociedad con su accionista Cox Energy Solar S.A. por un monto total de
$69,976,252.00 (sesenta y nueve millones novecientos setenta y seis mil doscientos cincuenta y dos
pesos 00/100 M.N.). El Presidente recordé a los presentes que durante el mes de marzo de 2020,
previo al listado de sus acciones en la bolsa y tal como se expresd en el prospecto de colocacion
correspondiente, la Sociedad amplié su capital social derivado de la capitalizacion de las cuentas
por pagar de Cox Energy América, S.A.B. de C.V. con su accionista principal, Cox Energy Solar, S.A.,

por un monto fotal de 106.44 millones y de la cesién, por parte de la misma accionista, de cuentas
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por cobrar por un monto de 368.7 millones, quedando un remanente de 69.976 millones de pesos
pendientes de pago a Cox Energy Solar, S.A. Este rubro se reconocié como capital contable, en el
lubro de aportaciones para futuros aumentos de capital, por considerar la Administracidn de la
Sociedad que dicho pasivo seria capitalizado sin emisidn de nuevas acciones. Dicha decisién derivd
de la determinacion que se tomd previomente a la oferta pdblica inicial de Ia Sociedad con el fin

de fortalecer a Cox Energy en el momento en el que se llevé a cabo dicha oferta.

---------- Continuando con el uso de la palabra, el Presidente manifestd que, derivado de lo anterior,
resulta conveniente llevar a cabo un aumento del capital social de la Sociedad por la misma
cantidad a la que asciende el pasivo mencionado con anterioridad. En este sentido, el Presidente
explicd a los accionistas que dicho aumento de capital se realizard de manera propoicional entre
la parte fija y la parte variable del capital social de la Sociedad, para lo cual serd necesario
reformar el Articulo Sexto de los estatutos sociales de la Sociedad por lo que se refiere al aumento
de la parte fija del capital social. Asimismo, el Presidente senald que dicho aumento de capital se
realizaria sin que ello conlleve realizar la emisién de nuevas acciones, quedando el capital social
suscrifo por las mismas acciones que actualmente se encuentran en circulacioén, por lo cual no

existird derecho de preferencia alguno en téminos de la legislacion aplicable y los estatutos sociales

de la Sociedad.
---------- Después de discutir ampliamente lo anterior, los accionistas presentes o representados en la
Asamblea (computando un quérum de instalacion del 84.09% respecto del nimero total de
acciones representativas del capital social de la Sociedad en circulacién), con el voto favorable de
136,671,180 acciones respecto del total de 162,531,922 acciones presentes o representadas en
dicha Asamblea (que representan el 100% respecto del niumero fotal de las acciones presentes o

represenfadas en la Asamblea y el 84.09% respecto del nimero total de acciones representativas

del capital social de la Sociedad en circulacion) aprobaron las siguientes:
RESOLUCIONES

---------- PRIMERA. "Se reconoce la existencia de un pasivo a cargo de la Sociedad con su accionista

Cox Energy Solar S.A., por la cantidad de $69,976,252.00 (sesenta y nueve millones novecientos

setenta y seis mil doscientos cincuenta y dos pesos 00/100 M.N.).”
---------- SEGUNDA. "En este acto los accionistas de la Sociedad resuelven capitalizar cierto pasivo a
cargo de la Sociedad con su accionista Cox Energy Solar S.A., por la cantidad de $69,976,252
(sesenta y nueve millones novecientos setenta y seis mil doscientos cincuenta y dos pesos 00/100
M.N.), mediante un aumento del capital social de la Sociedad por la misma cantidad, el cual serd
redlizado de manera proporcional entre la parte fija y la parte variable de dicho capital social, sin
que se redlice la emisidn de nuevas acciones, quedando el capital social suscrito por las mismas
que actualmente se encuentran en circulacion; y sin que se asignen acciones adicionales a Cox
Energy Solar, S.A., toda vez que su participacion en el capital social de la Sociedad se incrementard
derivado del aumento en el valor tedrico con motivo de Ia capitalizacién. Asimismo, se aprueba
llevar a cabo la reforma al Articulo Sexto de los estatutos sociales de la Sociedad en términos del

documento que se adjunta a la presente acta como Anexo 3 a efecto de reflejor el aumento en la

parte fija del capital social de la Sociedad.”
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Segunda anterior se considerard a partir de esta fecha como integramente suscrito y pagado en

virtud de la capitalizaciéon del pasivo correspondiente.”
---------- CUARTA. “Se aprueba que la Sociedad, a través de cualquiera de sus apoderados, proceda
a realizar todas y cada una de las promociones, gestiones y frdmites que resulten necesarias o
convenientes para implementar la resolucién anterior, incluyendo, sin limitacion, llevar a cabo la
actualizacién de la inscripcién de las acciones representativas del capital social de la Sociedad en
el Registro Nacional de Valores, el canje de los certificados provisionales y/o titulos que actualmente

se encuentian depositados en la $.D. Indeval Institucion para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V. por

un nuevo titulo o certificado provisional Unico que refleje las modificaciones aprobadas al Articulo {
Sexto de los estatutos sociales de la Sociedad con motivo del aumento en la parte fija del capital e SN
social de la Sociedad, y en general, la suscripcién de fodos los documentos, ejecucion de frdmites,
publicaciones y avisos relacionados con lo anterior, asi como la redlizacién de cualesquier otro
trdmite que sea necesario o conveniente con motivo del aumento de capital a que se refiere la
Resolucién Segunda anterior, ante cualesquier infermediario financiero o autoridad en la materia.” --
---------- Ill. Discusién y, en su caso, aprobacion de la propuesta para llevar a cabo un aumento de
la parte variable del capital social de la Sociedad y la correspondiente emisidn de acciones serie
Unica clase “II” ordinarias, nominativas y sin expresién de valor nominal, para ser ofrecidas para

suscripcion y pago en términos de los estatutos sociales de la Sociedad. Resoluciones al respecto. --

---------- En desahogo del tercer punto del orden del dia el Presidente sometié a consideracion de

por la cantidad de $627,964,224.00 (seiscientos veintisiete millones novecientos sesenta y cu
doscientos veinficuatro pesos 00/100 M.N.), con el objetivo de cumplir cabalmente con

Estratégico de la Sociedad mediante la adquisicién de ciertos activos fotovoltaicos en operacion y/
desarrollo, asi como el desarrollo v la construccidn de pargues solares. El Presidente recordd afos
presentes que la estrategia de inversion de la Sociedad se basa principalmente en el desgfolio,
promocién y operacion de plantas fotovoltaicas; enfocada principalmente en paises pertenecCientes
a la OCDE con estructuras de capital dolarizadas en energia; la cual se centra en la obtencién de
rentabilidad en el desarollo de sus proyectos, buscando siempre mercados objetivo en paises con
radiacion solar y potencial de crecimiento elevados. Esta estrategia se estructura normalmente
mediante la celebracién de contratos de suministro de energia, a través de PPAs a largo plazo para
la inversion en proyectos ubicados en zonas estratégicas de precios elevados de la energia. ----------

---------- Derivado de lo anterior, el Presidente propuso realizar el aumento de capital mencionado, el
cual quedard representado por 18,469,536 (dieciocho millones cuatrocientos sesenta y nueve mil
quinientos freinta y seis) acciones serie Gnica clase II” ordinarias, nominativas y sin expresion de valor
nominal, para ser ofrecidas para suscripcion y pago a un precio de $34.00 (freinta y cuatro pesos

00/100 M.N.) por accién (el “Aumento de Capital); asi como de que, en caso de gue no se suscriba

la totalidad de las acciones a ser ofrecidas para su suscripcion y pago derivado del Aumento de
Capital propuesto de conformidad con el presenfe punto del Orden del Dia, las acciones
remanentes deberdn ser conservadas en tesoreria de la Sociedad para ser colocadas segun 1o
determine el Consejo de Administracion de la Sociedad a su entera discrecion. Del precio de

suscripcion y pago del Aumento de Capital, la cantidad de (i) $5.6080 (cinco pesos 6080/10000
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M.N.] por accién serd registrada contablemente como capital social de la Sociedad vy (i) el
remanente serd registrado contablemente como PMA pPor suscripcidn de AcCioNEs, --------=---x-mnmmmm-
---------- El Presidente recordd a la asamblea que, de conformidad con lo previsto en los articulos 132
de la Ley General de Sociedades Mercantiles y Décimo Primero de los estatutos sociales de Ia
Sociedad, los accionistas de la Sociedad gozan del derecho de preferencia para suscribir y pagar
las acciones representativas del Aumento de Capital, el cual deberd ejercerse dentro de los 15
(quince) dias naturales siguientes al de la publicacion del aviso respectivo (el “Derecho de

Preferencia Inicial”) y los accionistas de la Sociedad tendrdn derecho a suscribir 1 {una) nueva

accién representativa del Aumento de Capital por cada 8.8 (ocho punto ocho) acciones

representativas del capital social de la Sociedad de Ia que sean fitulares, en el entendido, que no

podran suscribirse ni pagarse acciones fraccionarias del aumento y, en consecuencia, cualquier
nimero de acciones inferior a 0.50 (cero punto cincuenta) serd redondeado hacia abgjo y
cualquier nimero de acciones igual o superior a 0.50 (cero punto cincuenta) serd redondeado
hacia arriba. El pago de las acciones representativas del Aumento de Capital deberd efectuarse a
mds tardar al segundo dia hdbil inmediato siguiente al vencimiento del plazo para el gjercicio del

Derecho de Preferencia Inicial.

—————————— En caso que, transcurido el plazo para el ejercicio del Derecho de Preferencia Inicial atn
quedaren acciones representativas del Aumento de Capital pendientes de suscribir, los accionistas
de la Sociedad que si hubieren ejercido su Derecho de Preferencia Inicial podrdn ofrecer suscribir y
pagar el Aumento de Capital por un monto de acciones superior de o que les coresponde; en el
entendido, que dicha suscripcién y pPago se hara al mismo precio y factor antes sefialados, pro rata
con base en la tenencia accionaria (sin considerar la tenencia de acciones derivada del ejercicio
del Derecho de Preferencia Inicial) de cada accionista que manifieste su intencidn de suscribir y
pagar un monto de acciones superior al que le corresponde, y dentro de un plazo adicional de 10
(diez) dias naturales contados a partir de la fecha en la que el consejo de administraciéon de la

Sociedad (el "Consejo de Administracion”) haya dado aviso de la existencia de acciones pendientes

de ser suscritas y pagadas una vez concluido el Derecho de Preferencia Inicial (el “Derecho de

Preferencia Adicional”); en el entendido, ademds, que dicho aviso de existencia de acciones

pendientes de ser suscritas y pagadas deberd redlizarse medionte el Sistema Electrénico de
Publicaciones de la Secretaria de Economia dentro de los 10 dias naturales siguientes al ultimo dia
corespondiente al plazo del Derecho de Preferencia Inicial, Lo anterior, de conformidad con los
terminos que, en su momento, se describan en el aviso Iespectivo al Derecho de Preferencia Inicial.

---------- Asimismo, en caso que concluido el plazo para el ejercicio del Derecho de Preferencia
Adicional, aun quedaren acciones sin suscripcion y pago representativas del Aumento de Capital,
estas se conservardn en la fesoreria de la Sociedad, facultando en este acto al Consejo de
Administracién de la Sociedad para que, determine si (i) las mismas serdn canceladas, en cuyo
Caso se procedera a reducir el capital social por un importe igual a aquel que no hubiere sido
suscrito y pagado, para lo cual la presente Asamblea delega en dicho drgano amplias facultades
sin necesidad de celebrar una nueva asamblea de accionistas, o (i) se mantendrdn en la tesoreria
de la Sociedad para su posterior suscripcion y pago, incluso por parte de personas fisicas y morales
no accionistas de la Sociedad. En este Ultimo caso, se explicd la conveniencia de delegar

facultades al Consejo de Administracion para que determine la forma, precio, términos,
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cién y pago por accién no podrd ser inferior a aquél aprobado por esta Asamblea. -------------

---------- No obstante lo anterior, el Presidente hizo del conocimiento de la Asamblea que, en sesion
celebrada el 26 de febrero de 2021, el Consejo de Administracion de la Sociedad aprobd, entre
ofras cuestiones, que la Sociedad celebre cualesquier convenios de aportacién para futuros
aumentos de capital, ya sea con accionistas actuales de la Sociedad o con terceros, con el Unico
objeto de, en su caso, capitalizar dichas aportaciones para efectos del presente Aumento de

Capital (las “Aportaciones para Futuros Aumentos”).

---------- En relacién con lo anterior, el Presidente explicd a la Asamblea que dichas Aportaciones

para Futuros Aumentos, en caso de redlizarse, se regirén invariablemente por las siguientes reglas y/o =TI

requisitos:

—————————————— (@) En todo caso, las Aportaciones para Futuros Aumentos deberdn aplicarse y/o
destinarse para la suscripcién y pago de aumentos de capital aprobados por la asamblea general

de accionistas, incluyendo el presente Aumento de Capital, en el entendido, que no procederd la

devolucidn o reembolso de las cantidades entregadas a la Sociedad por concepto de
Aportaciones para Futuros Aumentos, salvo en los casos expresamente sefialados en los convenios

corespondientes;

-------------- (b) Las Aportaciones para Futuros Aumentos se destinardn para la suscripcion y pago de

las acciones del capital social cuyo aumento apruebe la asamblea general de accionistas,
conformidad con la proporcidn y/o ratio y/o precio de suscripcion por accién aprobado por

asambleq, incluyendo la proporcion, ratio y precio de suscripcion establecidos por la presente
Asambleq;

-------------- () En ningln caso las Aportaciones para Futuros Aumentos generardn rendimiento e
favor de quién haya realizado dicha aportacién, salvo en los casos expresamente sefialados enfos
convenios correspondientes; y

—————————————— (d) Las Aportaciones para Futuros Aumentos en todo caso serdn reconociczs y/o
consideradas en moneda nacional de los Estados Unidos Mexicanos, independientemente de la

moneda en gue se realicen.

---------- El Presidente explicd a la Asamblea que las Aportaciones para Futuros Aumentos gue, en su
caos0, sean redlizadas por los accionistas de la Sociedad deberdn ser consideradas a efecto de que
dichos accionistas suscriban las acciones colocadas con motivo del Aumento de Capital,
incluyendo como parte del Derecho de Preferencia Inicial o el Derecho de Preferencia Adicional,
mientras que las Aportaciones para Futuros Aumentos que, en su caso, sean realizadas por personas
no accionistas de la Sociedad serdn consideradas para suscribir las acciones remanentes que, en
su caso, guedaren después de dar efecto al Derecho de Preferencia Inicial y al Derecho de
Preferencia Adicional y que el Consejo de Administracion determine ofrecer para suscripcion y pago
en los términos aprobados por dicho Consejo de Administracién y la presente Asambleq. ---------------

---------- De igual forma, el Presidente recordd a la Asamblea que un total de 17,909,254 (diecisiete
millones novecientos nueve mil doscientos cincuenta y cuatro) acciones se conservan actuaimente

en tesoreria de la Sociedad (la “Acciones en Tesoreria”), listas para ser liberadas conforme las

mismas sean suscritas y pagadas, por lo cual dichas acciones deberdn ser consideradas al realizar

la colocacion de acciones derivada del Aumento de Capital propuesto en el presente punto del
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Orden del Dia. Es decir, las acciones que actualmente se mantienen en tesoreria deberdn ser
suscritas y pagadas con anterioridad a las acciones de nueva emisién que se emitan con motivo
del Aumento de Capital; y una vez suscrita la totalidad de las Acciones en Tesoreria, el resto de Ias
acciones a ser suscritas en virtud del Aumento de Capital, es decir, 560,282 (quinientas sesenta mil
doscientas ochenta y dos) acciones serie Unica clase "I ordinarias, nominativas, sin expresiéon de

valor nominal, deberdn, en caso de que sea aprobado por la presente Asambleq, ser emitidas para

su suscripcion y pago.
---------- Finalmente, el Presidente explicd a la Asamblea los beneficios que conlleva conservar
acciones representativas del capital social de la Sociedad en Ia tesoreria para ser colocadas con
posterioridad segln lo determine el Consejo de Administracion de la Sociedad a su enfera
discrecion, ya que ello le permitiia a la Sociedad obtener recursos adicionales para el desarrollo del
curso ordinario de negocios de la Sociedad, incluyendo sin limitar, para la celebracidn de
operaciones de compraventa de activos o sociedades, alianzas estratégicas o cualquier otro fin
tendiente a la consecucién del objeto de la Sociedad, por lo que propuso a la Asamblea emitir y
consevar en tesoreria hasta 17,909,254 (diecisiete millones novecientos nueve mil doscientos
cincuenta y cuatro) acciones representativas del capital social de la Sociedad, para dichos efectos.
---------- Después de discutir ampliamente lo anterior, los accionistas presentes o representados en la
Asamblea (computando un quérum de instalacidon del 84.09% respecto del nimero total de
acciones representativas del capital social de la Sociedad en circulacién), con el voto favorable de
136,671,180 acciones respecto del total de 162,531,922 acciones presentes o representadas en
dicha Asamblea (que representan el 100% respecto del nimero total de las acciones presentes o

representadas en la Asamblea v el 84.09% respecto del nimero total de acciones representativas

del capital social de la Sociedad en circulacion) aprobaron Ias siguientes:
RESOLUCIONES

---------- PRIMERA.- “Se reconoce que un fotal de 17,909,254 (diecisiete millones novecientos nueve

mil doscientas cincuenta y cuatro) acciones se conservan actualmente en tesoreria de la Sociedad,
listas para ser liberadas conforme las mismas sean suscritas y pagadas, por lo que dichas acciones
deberdn ser consideradas hasta donde alcancen para le colocacién de las acciones derivada del
Aumento de Capital aprobado en la Resolucidn Segunda del presente punto del Orden del Dig.” ----
---------- SEGUNDA.- "Se aprueba el Aumento de Capital en la cantidad de $627.964,224.00
(seiscientos veintisiete millones novecientos sesenta y cuatro mil doscientos veinticuatro pesos 00/100
M.N.), el cual quedard representado por 18,469,536 (dieciocho millones cuatrocientos sesenta y
nueve mil quinientos treinta y seis) acciones serie Unica clase "I ordinarias, nominativas, sin expresidon
de valor nominal, respecto de las cuales, (i) un total de 17,909,254 (diecisiete millones novecientas
nueve mil doscientas cincuenta y cuatro) acciones coresponden a acciones que actualmente se
mantienen en tesoreria de la Sociedad, las cuales serdn ofrecidas para suscripcion y pago
conforme los términos y condiciones que apruebe esta Asamblea en desahogo del presente punto
del orden del dia, y (i) 560,282 (quinientas sesenta mil doscientas ochenta y dos) acciones
corresponderdn a acciones de nueva emisién que seran ofrecidas para suscripcién y pago

conforme los términos y condiciones aprobados por esta Asamblea en desahogo del presente

punto del orden del dia; en el entendido, que en caso de que no se suscriba la totalidad de las

acciones a ser ofrecidas para su suscripcion y pago derivado del Aumento de Capital aprobado de
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Sociedad a su entera discrecion.

---------- TERCERA.- “Se aprueba la emisién de hasta 18,469,536 (dieciocho millones cuatrocientas
sesenta y nueve mil quinientas treinta y seis) acciones serie Unica clase "I ordinarias, nominativas, sin
expresién de valor nominal, de las cuales, conforme a lo sefalado en la Resolucion Segunda del
presente punto del Orden del Dig, (i) un fotal de 560,282 (quinientas sesenta mil doscientas ochenta
y dos) acciones podrdn ser suscritas derivado del Aumento de Capital aprobado en la Resoluciéon
Segunda del presente punto del Orden del Dia, las cuales, en su conjunfo con las acciones en que

actualmente se mantienen en tesoreria de la Sociedad, representardn el total de las acciones a ser

suscritas y pagadas derivado del Aumento de Capital, y (i) un fotal de 17,909,254 (diecisiete
millones novecientos nueve mil doscientas cincuenta y cuatro) acciones se conservardn en la
tesoreria de la Sociedad (y las mismas no serdn consideradas como parte de las acciones
representativas del Aumento de Capital para efectos de los presentes acuerdos y, por lo fanto, no
estardn sujetas a los derechos de preferencia de los que gozan los accionistas de conformidad con
el Aticulo 132 de la Ley General de Sociedades Mercantiles y el Articulo Décimo Primero de los
estatutos sociales de la Sociedad) para ser colocadas segun lo determine el Consejo de
Administracién de la Sociedad a su entera discrecién, con el objeto de obtener recursos adicionales

para el desarolio del curso ordinario de negocios de la Sociedad, incluyendo sin limitar, para

celebracién de operaciones de compraventa de activos o sociedades, alianzas estratégicds o

cudlquier ofro fin tendiente a la consecucion del objeto de la Sociedad. Se aprueba en estg acto

disposiciones legales aplicables.

---------- CUARTA.- “Se hace constar que, de conformidad con los articulos 132 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles y Décimo Primero de los estatutos sociales de la Sociedad, los accionistas
de la Sociedad gozan del Derecho de Preferencia Inicial para suscribir y pagar las acciones
representativas del Aumento de Capital, el cual deberd ejercerse dentro de los 15 (quince) dias
naturales siguientes al de la publicacion del aviso respectivo o, en su caso, dentro de los 10 (diez)
dias naturales siguientes a la fecha en la gque el Consejo de Administracion haya dado aviso de la

existencia de acciones pendientes de ser suscritas y pagadas una vez concluido el Derecho de
Preferencia Inicial.”

---------- QUINTA.- “Se faculta vy se instruye al Secretario del Consejo de Administracién para que
proceda a la preparacion y publicacion de los avisos a los que se refiere la resoluciéon inmediata
anterior, sin perjuicio de cualesquier ofra publicacion que sea necesaria o conveniente conforme a
los estatutos sociales de la Sociedad y/o las disposiciones legales de la materia como lo es, de

rmanera enunciativa mds no limitativa en el Sistema Electrénico de Publicaciones de la Secretaria de

Economia y/o via el DIV.”

---------- SEXTA.- “Se aprueba que la suscripcion y pago de las acciones representativas del Aumento

de Capital se realice de conformidad con los siguientes términos y condiciones:
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-------------- 1. Las acciones representativas del Aumento de Capital serdn ofrecidas a un precio de
suscripcion y pago de $34 (treinta y cuatro pesos 00/100 M.N.), de los cuales: (i) $5.6080 (cinco
pesos 6080/10000 M.N.) por accién serd registrado contablemente como capital social de la

Sociedad vy (i) el remanente serd registrado contablemente como prima en suscripcién de

acciones.-
-------------- 2. Los accionistas de la Sociedad tendrdn derecho a suscribir 1 (una) nueva acciones
representativas del Aumento de Capital por cada 8.8 (ocho punto ocho) acciones representativas

del capital social de la Sociedad de Ia que sean titulares; en el entendido, que no podrdn suscribirse

ni pagarse acciones fraccionarias del aumento Y, en consecuencia, cualquier nimero de acciones
inferior a 0.50 (cero punto cincuenta) serd redondeado hacia abgjo y cualquier nimero de
acciones igual o superior a 0.50 (cero punto cincuenta) serd redondeado hacia armiba, —-----------------
-------------- 3. El pago de las acciones representativas del Aumento de Capital por parte de Ios
accionistas que no realicen Aportaciones para Futuros Aumentos deberd efectuarse a mds tardar al

segundo dia hdbil inmediato siguiente al vencimiento del plazo para el ejercicio del Derecho de

Preferencia Inicial.
-------------- 4. En caso que, transcurrido el plazo para el ejercicio del Derecho de Preferencia Inicial,
la falta de ejercicio del mismo, o bien, la renuncia o el ejercicio parcial del mismo, aun quedaren
acciones representativas del Aumento de Capital pendientes de suscripcién, los accionistas de la
Sociedad que asi lo manifiesten expresamente por escrito gozardn del Derecho de Preferencia
Adicional para suscribir y pagar el Aumento de Capital por un monto superior al que les

corresponda, en el entendido, que dicha suscripcion y pago se hard al mismo precio y factor antes

senalados, a pro rata con base en la tenencia accionaria de cada accionista (sin considerar Ia
tenencia ajustada derivada del ejercicio del Derecho de Preferencia Inicial) que manifieste su
infencion de suscribir y pagar un monto de acciones superior al que le cormresponde, y dentro del
plazo de 10 (diez) dias naturales contados a partir de la fecha en ia que el Consejo de
Administracién haya dado aviso de la existencia de acciones pendientes de ser suscritas y pagadas

una vez concluido el Derecho de Preferencia Inicial: en el entendido, que dicho aviso de existencia

de acciones pendientes de ser suscritas Yy pagadas deberd redlizarse mediante el Sistema
Electronico de Publicaciones de la Secretaria de Economia dentro de los 10 dias naturales siguientes
al dlfimo dia corespondiente al plazo del Derecho de Preferencia Inicial. Lo anterior, de

conformidad con los términos que, en su momento, se describan en el aviso respectivo al Derecho

de Preferencia Inicial.
-------------- 5. El Derecho de Preferencia Inicial asi como el Derecho de Preferencia Adicional serdn

ejercidos mediante las notificaciones o instrucciones al intermediario a través de los cuales los

accionistas de la Sociedad mantengan su posicién accionaria.
-------------- 6. El pago de las acciones representativas del Aumento de Capital que sean suscritas en
ejercicio del Derecho de Preferencia Inicial o en el Derecho de Preferencia Adicional se realizard en

efectivo o mediante la capitalizacién de las Aportaciones para Futuros Aumentos, en su caso, y. a

mds tardar, dentro de los plazos antes sefialados.
-------------- 7. Los accionistas titulares de las acciones representativas del capital social de Ia
Sociedad que se encuentren depositadas en Indeval Y Que no realicen Aportaciones para Futuros

Aumentos podrdn realizar el pago de las acciones representativas del Aumento de Capital a través
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lecidos en los avisos comespondientes que publique la Sociedad, a través de Aportaciones
para Futuros Aumentos, © bien, de cualquier ofra manera que determine el Consejo de
Administracién y/o cualquiera de los delegados especiales de esta asamblea, segun sea el caso.
-------------- 7.1 Pago de las acciones suscritas en ejercicio del Derecho de Preferencia Inicial. ----------
-------------- a) Notificar allos) intermediariofs) del mercado de valores a fravés del(los) cuai(es)
mantengan las acciones de la Sociedad de las que sean ftitulares, su intencion de ejercer el
Derecho de Preferencia Inicial. Esta nofificacién se realizard mediante la entrega del formato que,

para tales efectos, elabore y/o distribuya el Indeval.

-------------- b) Realizar el pago de las acciones suscritas representativas del Aumento de Capital en ‘

ejercicio del Derecho de Preferencia Inicial a través del(los) intermediario(s) del mercado de valores

a través del(los) cualles) mantengan las acciones de la Sociedad de las que sean fitulares
directamente a la cuenta bancaria que, al efecto, determine Indeval, por un monto equivalente al
precio de las acciones que suscriban en ejercicio del Derecho de Preferencia Inicial, -------=-------------
-------------- 7.2 Pago de las acciones suscritas en ejercicio del Derecho de preferencia Adicional. ----
-------------- a) Notificar a la Sociedad su intencién de ejercer el Derecho de Preferencia Adicional.
Esta notificacion se realizard mediante escrito en términos sustancialmente similares al que se sefiale

en el aviso correspondiente, indicando numero de acciones adicionales a suscribir y precio de las

Fernando A. Barrita Chagoya

mismas. -- /7

ejercicio del Derecho de Preferencia Adicional directamente a la cuenta bancaria de la Sgciedad
que se indigue en el aviso correspondiente, por un monto equivalente al precio de las accignes que
suscriban en ejercicio del Derecho de Preferencia Adicional. Para efectos de claridad, este
realizard directamente cada accionista a la cuenta bancaria correspondiente, enviando ademds
comprobante de depdsito al correo electrénico inversores@coxenergyamerica.com, -------------f------

-------------- En los supuestos previstos en los numerales 7.1 y 7.2 que anteceden, cada intermediario

y accionista serd responsable de lievar a cabo los actos necesarios ante el Indeval y/o la Sociedad,

segun corresponda.”

---------- SEPTIMA.- “En caso gue concluido el plazo para el ejercicio del Derecho de Preferencia
Inicial y del Derecho de Preferencia Adicional, aun guedaren acciones sin suscripcion y pago
representativas del Aumento de Capital, éstas se conservardn en la tesoreria de la Sociedad,
facultando en este acto al Consejo de Administracion de la Sociedad para que, determine si (i) las
mismas serdn canceladas, en cuyo caso se procederd a reducir el capital social por un importe
igual a aquel que no hubiere sido suscrito y pagado, para 1o cual la presente Asamblea delega en
dicho érgano amplias facultades sin necesidad de celebrar una nueva asamblea de accionistas o
(i) se mantendran en la tesoreria de la Sociedad para su posterior suscripcion y pago, incluyendo su
suscripcién y pago con motivo de la readlizacién de Aportaciones para Futuros Aumentos. En este
ultimo caso, se le delegan facultades al Consejo de Administraciéon para que determine la forma,
precio, términos, condiciones y plazos para su suscripcion y pago. Se establece la limitacion

consistente en que el precio de suscripcidn y pago por accidén no podrd ser inferior a aquél
aprobado por esta Asamblea.”
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---------- OCTAVA.- “Se reconoce que la Sociedad podrd celebrar ciertos convenios en virtud de Ios
cudles se realicen ciertas Aportaciones para Futuros Aumentos, las cuales, en su caso, serdn
aplicadas para la suscripcion y pago de las acciones emitidas con motivo del Aumento de Capital,
de conformidad con los reglas y con la prelacidn establecidas en los estatutos sociales de Ia
Sociedad vy la legislacion aplicable, y aprobadas por esta Asambleq, incluyendo, (i) en el caso de
las Aportaciones para Futuros Aumentos que, en su caso, sean realizadas por accionistas de Ia
Sociedad, en ejercicio de su Derecho de Preferencia Inicial y su Derecho de Preferencia Adicional: y
(i) en el caso de Aportaciones para Futuros Aumentos Qque, en su caso, sean readlizadas por personas
no accionistas de la Sociedad, para Ia suscripcion y pago de las acciones remanentes que, en su
Caso, quedaren después de dar efecto al Derecho de Preferencia Inicial y al Derecho de
Preferencia Adicional y que el Consejo de Administracion detfermine ofrecer para suscripcion y pago
en los términos aprobados por dicho Consejo de Administracion y la presente Asambleq.,” ----------——--
---------- NOVENA.- “Se hace constar que, en caso que la fotalidad de las acciones representativas

del Aumento de Capital sean suscritas Yy pagadas, el capital social de la Sociedad quedard

integrado de Ia siguiente manera:

NUmero de Acciones- Total

Valor tedrico por accidn----

Capital fijo------------- 150,000,000 ------------ $5.6080 $841,196,565.78--------

Capital Variable----- 31,001,458-------------- $5.6080 $173,855,466.69--------

---------- Asimismo, se hace constar que, en caso que la totalidad de las acciones representativas del

Aumento de Capital sean suscritas y pagadas, la estructura accionaria de la Sociedad quedard

compuesta de la siguiente manera:

---------------------- NUmero de Acciones---- | NUmero de Acciones en | NUmero Total dg-----—--——--
---------------------- en Circulacion-------------- | Tesoreria Acciones

Capital fijo------- 150,000,000 0 150,000,000 -----ccmmmmmmmeev
Capital Variable | 31,001,458-------------———-—- L[0T e — 48,910,712~

---------- Se faculta al Secretario del Consejo de Administracidn para que, concluido el plazo para el
sjercicio del Derecho de Preferencia Inicial y del Derecho de Preferencia Adicional certifiquen el
importe suscrito y pagado del Aumento de Capital y realice todas las certificaciones posteriores
Quée, en su caso, sean necesarias a efecto de certificar el importe suscrito Yy pagado del Aumento
de Capital, incluyendo, sin limitacién, derivado de la suscripcién que se realice de las Acciones que,
en su caso, el Consejo de Administracidn determine ofrecer para suscripcion con posterioridad.” -----
---------- DECIMA.- “Se aprueba designar a los sefiores Enrique José Riquelme Vives, José Antonio
Hurtado de Mendoza Garcia, Martin Sucre Champsaur, Antonio Medina Cuadros, Javier Garcia
Arenas, Ignacio Coscolla y Lilia Georgina Alonzo Bemnal como delegados de esta asamblea para
que, de forma conjunta o individual (i) realicen cualesquier modificacion al texto de la presente
acta que al efecto sea solicitada por la CNBY, BIVA, INDEVAL y demds autoridades y/o instancias
competentes, (i) realicen y suscriban los avisos y publicaciones que con motivo de las resoluciones
adoptadas en esta asamblea sean procedentes, (iii} levar a cabo aquelios otros actos necesarios o

convenientes para la formalizacion de los acuerdos adoptados por esta asamblea, y (iv) en generall

conozcan y resuelvan sobre cualquier asunto relativo al Aumento de Capital”,
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representar las acciones representativas del Aumento de Capital y procédase a su entrega y

depdsito ante Indeval.”

---------- DECIMA SEGUNDA.- “Realicense los asientos contables y corporativos que sean necesarios
para reflejar las resoluciones adoptadas en el desahogo de este punto del orden del dia.” -------------
---------- V. Trdmites ante la Comisidén Nacional Bancaria y de Valores, Bolsa Institucional de Valores,
S.A. de C.V., $.D. Indeval Institucidn para el Depdsito de Valores, S.A. y otras autoridades de Ia

materia, que resulten procedentes con motivo del aumento de la parte variable del capital social

%

@
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de la Sociedad. Resoluciones al respecto. B

25X
---------- En desahogo del cuarto punto del orden del dia, el Presidente informd que con motivo de | '
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las resoluciones adoptadas en desahogo del anterior punto del orden del dia, resulta necesario y
conveniente proceder a la actualizacidn de la inscripcidn de las acciones emitidas con motivo del
Aumento de Capital en el RNV, el depdsito del titulo correspondiente ante Indevaly, en su caso para
el listado de las mismas para cotizar en BIVA, asi como la realizaciéon de cualesquier ofro trémite que
sea necesarno o conveniente con motivo del Aumento de Capital ante cualesquier intermediario

financiero o autoridad en la materia.

---------- Después de discutir ampliamente lo anterior, los accionistas presentes o representados en ia
Asamblea (computando un qudérum de instalaciéon del 84.09% respecto del nimero total de

acciones representativas del capital social de la Sociedad en circulacién), con el voto favorable

136,671,180 acciones respecto del total de 162,531,922 acciones presentes o representadds en
dicha Asamblea (gue representan el 100% respecto del nUmero total de las acciones presentes o
representadas en la Asamblea y el 84.09% respecto del nUmero total de acciones repres n’rd’rivoy
del capital social de la Sociedad en circulaciéon) aprobaron la siguiente:

RESOLUCION ;

---------- UNICA.- “Se aprueba que la Sociedad, a través de cualesquiera de sus apoderados, o/bien,

el Consejo de Administracion, el Director General o cualquier ofro funcionario autorizadg, en la
medida que a cada uno corresponda, proceda a redlizar todas y cada una de las promociones,
gestiones y frdmites para llevar a cabo la actualizacion de la inscripcion de las acciones emitidas
con motivo del Aumento de Capital en el Registro Nacional de Valores, el canje de los certificados
provisionales y/o titulos correspondiente ante Ia S.D. Indeval Institucidn para el Depdsito de Valores,
S.A. de C.V. y, en su caso para el listado de las mismas para cotizar en la Bolsa Institucional de
Valores, S.A. de C.V., y en general, la suscripcidén de todos los documentos, ejecucion de trdmites,
publicaciones y avisos relacionados con lo anterior, asi como la redlizacién de cualesquier ofro
trémite que seda necesario o conveniente con motivo del Aumento de Capital ante cualesquier

intermediario financiero o autoridad en la materia.”

---------- V. Propuesta, discusion y, en su caso, aprobacién, del establecimiento de un programa de
colocacién de deuda, asi como de las emisiones de los valores al amparo de dicho programa en

la Republica de Panamd, por parte de Cox Energy Finance Latam, Corp., de conformidad con las

leyes aplicables en la Republica de Panamd.
---------- En desahogo del quinto punto del Orden del Dia, el Presidente, haciendo, uso de la palabra,
procedid a explicar a los asistentes la conveniencia de implementar un programa rotativo de

colocaciéon de valores de deuda conocidos como “bonos verdes corporativos” (los "Bonos Verdes”)
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por parte de Cox Energy Finance Latam, Corp., a ser inscritos en la Superintendencia del Mercado
de Valores de Panamd vy listados en la Bolsa de Valores de Panamd, por un monto total de hasta
US$200'000,000.00 (doscientos millones de Ddlares 00/100) (el “Programa”). El Presidente recordd a

los asistentes que Cox Energy Finance Latam, Corp (el "Emisor’). es la entidad subsidiaria de Ia

Sociedad, basada en la Republica de Panamd Yy participada al 100% por la Sociedad, que actuard
en calidad de Emisor. El Presidente procedié a explicar que el Emisor es un vehiculo de propdsito
especial de reciente constitucién por lo cual no cuenta con un historial o resuttados de periodos
anteriores, asi como que es un vehiculo legal creado para operar como sociedad tesorera dentro
del Grupo Cox Energy América e invertir en proyectos energéticos en la regién via el otorgamiento
de Facilidades Credifticias. El Presidente explico que, derivado de lo anterior, el Emisor no cuenta
con un periodo completo de operacion, ganancias, pérdidas ni resultados y, no es posible presentar
a la fecha actual razones financieras. El Presidente explicod a los asistentes que el Emisor utilizard los
fondos para oforgar financiamientos a empresas propietarias de proyectos de plantas fotovoltaicas
en la region latinoamericana, asi como que destinard el producto de la emisidn de los Bonos Verdes

al otorgamiento de facilidades crediticias bajo cualquier modalidad que éste determine a su

discrecion.
---------- El Presidente, haciendo uso de la palabra, explicdé que las Facilidades Crediticias se
otorgardn bajo diferentes modalidades incluyendo pero sin limitarse a deuda tipo “senior secured”,
“senior unsecured”, subordinada, mezzanine, a favor de empresas elegibles de acuerdo a los
criferios de seleccién que aplicard el Emisor, para el desarollo de proyectos de generacion de
energia renovable, principalmente fotovoltaicos, en cualquier etapa de desarrollo. Los proyectos
financiados podrdn estar en etapa de nueva construccion ("green field”), listo para construir (“ready
to build”) o parques ya construidos y operando, ubicados en paises de América Lating, ----------=eeemm-
---------- El Presidente explicd a los asistentes gue la denominacién “Bono Verde” es usada para
identificar cualquier tipo de bono cuyo producto se destine exclusivamente a financiar o refinanciar
fotal o parcialmente proyectos verdes elegibles, nuevos o existentes, alineados con los
denominados “Green Bond Principles” o "GBP”, formulados por la ICMA (“Intemational Capital Market
Association”). Derivado de lo anterior, el Presidente explicd que, entre los criterios de seleccidn que

aplicard el Emisor para otorgar las Facilidades Crediticias a las Empresas Elegibles, se incluye el

cumplimiento de los pardmetros de los GBP.
---------- El Presidente comunicé a los asistentes que el Emisor recibiria aproximadamente la suma de
US$196,000,000.00 neto de comisiones y gastos estimados, en el evento de colocar la totalidad del
monto mdximo autorizado del Programa Rotativo, asi como que la seleccion de Ios proyectos vy la
modalidad de financiamiento serdn definidas por el Emisor de acuerdo a las caracteristicas \%
necesidades de cada proyecto, en cada pais, siempre dentro de los lineamientos de 10s GBP, -------
---------- El Presidente explicd a los presentes que la presente Emision, en caso de ser aprobada, no
serd utiizada para el pago de dividendos de los accionistas 0 beneficiarios finales del Emisor, ---------
---------- Asimismo, el Presidente explicd a los presentes, que, en caso de autorizar el establecimiento
del Programa de Bonos Verdes, también resulta necesario aprobar las diferentes emisiones (las
"Emisiones”) y ofertas publicas de los Bonos Verdes que se redlicen al amparo del mismo. Al
respecto, explicd la conveniencia de autorizar a los sefiores Enrigue José Riguelme Vives, José

Antonic Hurtado de Mendoza Garcia, Martin Sucre Champsaur, Javier Garcia Arenas, lgnacio
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caracteristicas definitivas del Programa y de cada una de las Emisiones, incluyendo, sin limitacion, el
monto de cada Emisidn, el precio de colocacién, la denominacion, valor nominal, fecha de
emisién, plazo de vigencia, fecha de vencimiento, tasa de interés y la forma de calculara, la
periodicidad en el pago de intereses, uso de los recursos, enfre otras caracteristicas de cada
Emisién, las cuales deberdn ser acordadas entre dichas personas vy los intermediarios colocadores
que al efecto designen los Delegados de la Oferta en el momento del establecimiento del

Programa y de cada Emisién.

---------- El Presidente, haciendo uso de la palabra, explicd gue los Bonos Verdes del Programa

Rotativo de Bonos, en caso de ser autorizados, podrd estar garantizados con el compromiso del
Emisor de constituir un Fideicomiso de Garantia para garantizar sus obligaciones respecto de cada
Serie de Bonos que emita, a favor de los tenedores registrados de los Bonos de dicha Serie. El Emisor
constituird tantos Fideicomisos de Garantia como Series emita para que cada uno de dichos
Fideicomisos garantice sus obligaciones respecto del saldo emitido e insolufo de los Bonos a
beneficio de los tenedores registrados de cada una de las Series. Cada uno de estos Fideicomisos

de Garantia recibird como aporte por parte del Emisor uno o varios de los siguientes activos: ----------

-------------- - Un gporte inicial en efectivo
-------------- - Gravdmenes hipotecarios y anticréticos constituidos sobre los bienes muebles o
inmuebles que conformen el proyecto energético al cual se otorga la Facilidad Crediticia-------=------

-------------- - Gravdmenes prendarios sobre las acciones comunes de la Empresa Elegible a |
se le otorgue la Facilidad Crediticia

-------------- - Cesion de derechos econdmicos de los pagarés que otorguen las Empresas Elegibles al

emisor por razén de las Facilidades Crediticias

-------------- - Cesién de derechos econdmicos que generen a favor de la Empresa Elegible
suscripcion de contratos PPA con clientes finales

-------------- - La fianza solidaria de las empresas del Grupo Econdmico COX /

-------------- - Los endosos de las pdlizas de Seguro que otorguen coberturas a los proyectos fespecto
de los cuales se celebre la Facilidad Crediticia

---------- Para efectos de lo anterior, el Presidente solicitd que, en caso de ser necesario, se otorguen
los poderes necesarios a los Delegados del Programa, con el objeto de que lleven a cabo todos los
actos que sean necesarios o convenientes para la implementacion del Programa y la realizacion de
cada Emisién; asi como, en caso de ser necesario, a cudlquier instituciéon para el depdsito de

valores autorizada en la Republica de Panamd para que lleve a cabo los actos que competan a

dicha institucidn en tanto la misma mantenga el depésito de los Bonos Verdes.
---------- Después de discutir ampliamente lo anterior, los accionistas presentes o representados en la
Asamblea (computando un qudérum de instalacidon del 84.09% respecto del nimero total de
acciones representativas del capital social de la Sociedad en circulaciéon), con el voto favorable de
136,671,180 acciones respecto del total de 162,531,922 acciones presentes o representadas en
dicha Asamblea (que representan el 100% respecto del nimero total de las acclones presentes o

representadas en la Asamblea y el 84.09% respecto del nimero total de acciones representativas

del capital social de la Sociedad en circulacién) aprobaron las siguientes:

RESOLUCIONES
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---------- PRIMERA. “En este acto y para todos los efectos legales a que haya lugar, se aprueba la
implementaciéon de un programa rotativo de colocacion de los Bonos Verdes, a ser emitidos por
Cox Energy Finance Latam, Corp., por un monto total de hasta US$200'000,000.00 (doscientos
millones de Délares 00/100); asi como realizar la inscripcion de los Bonos Verdes en la

Superintendencia del Mercado de Valores de Panamad; en el entendido, que el monto de cada

Emision, el precio de colocacién, la denominacion, valor nominal, fecha de emisién, plazo de
vigencia, fecha de vencimiento, tasa de interés y la forma de calcularla, el uso de los recursos, la
periodicidad en el pago de intereses, entre otras caracteristicas del Programa y de cada Emision,
asi como la necesidad o conveniencia de que los Bonos Verdes objeto de cada Emisidn se
encuentren garantizados con el compromiso de Energy Finance Latam, Corp. de constituir un
fideicomiso de garantia para garantizar sus obligaciones respecto de cada serie de Bonos Verdes
que emita, a favor de los tenedores registrados de los Bonos Verdes de dicha serie serdn acordadas
por los Delegados del Programa con los intermediarios colocadores cornrespondientes al momento

del establecimiento del Programa y de cada Emisidn”,

---------- SEGUNDA. "En este acto y para todos los efectos legales a que haya lugar, se aprueba que

la Cox Energy Finance Latam, Corp. lleve a cabo todas y cada una de las Emisiones para su oferta

publica a través de una bolsa de valores autorizada en Ia Repulblica de Panamd”,
---------- TERCERA. "En este acto se aprueba que los Delegados del Programa designen, en su

momento, a las casas de bolsa que actuardn como infermediarios colocadores de los Bonos

Verdes de cada una de las Emisiones al amparo del Programa”,
---------- CUARTA. "En este acio y para todos los efectos legales a que haya lugar, se aprueba que la
Sociedad y Cox Energy Finance Latam, Corp. lleven a cabo, a través de los Delegados del
Programa, todos los actos, trdmites, suscripcién de toda clase de documentos, convenios,
contratos, solicitudes, contestaciones o certificaciones y la redlizacién de tfoda clase de pagos,
depositos, asientos, notificaciones, transferencias y demds actividades que se consideren necesarias
O convenientes para el establecimiento del Programa y cualquier Emisiéon al amparo del Programa,
incluyendo sin limitar, ante la Superintendencia de Valores de Panamd, la Central Latinoamericana

de Valores (LatinClear), Ia Bolsa de Valores de Panamd y cualquier ofra autoridad o institucion para

efectos de llevar a cabo lo anterior”,

---------- QUINTA. “En este acto y para todos los efectos legales a que haya lugar, se aprueba
designar a los sefores Enrique José Riquelme Vives, José Antonio Hurtado de Mendoza Garcia,
Martin Sucre Champsaur, Javier Garcia Arenas, Ignacio Coscolla y Dario Torres Garcia como
Delegados del Programa, para que indistintamente lleven a cabo todos los actos que sean
necesarios o convenientes para instrumentar las resoluciones anteriores y para el establecimiento del
Programa y la realizacién de las Emisiones. Para efectos de lo anterior, se aprueba que la Sociedad
y/o Cox Energy Finance Latam, Corp. otorguen en favor de los Delegados del Programa, todos los
poderes que resulten necesarios o convenientes a efecto de llevar a cabo fodos y cualesquier actos
aprobados mediante las presentes resoluciones, asi como cualesquier otros actos necesarios o
convenientes para implementar el Programa y las Emisiones; asi como gue se oforguen los poderes
que sean necesarios en favor de la Central Latinoamericana de Valores (LatinClear) o cualquier otra

institucion para el depdsito de valores, a efecto de que las mismas esté en condiciones de atender
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depdsito en esa institucion, en téminos de la legislacion aplicable en la Republica de Panamd.” ----

---------- VI. Designacion de delegados que den cumplimiento a las resoluciones que se adopten en

la Asamblea General y, en su caso, las formalicen segun proceda; resoluciones al respecto, ----------

---------- En relacion con el Gitimo punto del Orden del Dia, el Presidente manifestd a los presentes la
necesidad de designar a delegados que den cumplimiento a las resoluciones que se adopten en

la presente Asamblea General Extraordinaria y, en su caso, las formalicen segun procedaq. -------------

---------- Después de discutir ampliamente lo anterior, los accionistas presentes o representados en la
Asomblea (computando un quérum de instalacion del 84.09% respecto del numero total de - ]
acciones representativas del capital social de la Sociedad en circulacién), con el voto favorable de | | G 3
136,671,180 acciones respecto del total de 162,531,922 acciones presentes o representadas en AR
dicha Asamblea (que representan el 100% respecto del nimero total de las acciones presentes o
representadas en la Asamblea y el 84.09% respecto del numero fotal de acciones representativas

del capital social de la Sociedad en circulacién) aprobaron la siguiente:

RESOLUCION

---------- UNICA. "En este acto se designa a los sefores Enrique José Riquelme Vives, José Antonio
Hurtado de Mendoza Garcia, Martin Sucre Champsaur, Ignacio Coscolla, Javier Garcia Arenas,
Antonio Medina Cuadros, Liia Georgina Alonzo Bernal, Eduardo Flores Henera, Jorge Humberto

Escalante Zollino, Santiago Puente Femdndez, Femanda Cid Ortiz, Valentina Pliego Enciso, Myria

Daniela Sancliment Martinez, Ricardo Isaac Medina Garcia, Anamaria Melina Clares PastrapG y

Enfigue Reséndiz Rodea, como delegados especiales de la Asamblea {en dicho cardcter/ cada

uno un “Delegado Especial” vy, conjuntamente, los “Delegados Especiales”) para que, copjunta o
separadamente, por si mismos © a través de la persona que designen, de ser n
comparezcan ante el fedatario publico de su eleccién para solicitar y otorgar la protocolizaci AN
total o parcial de la presente acta, asi como para expedir las copias simples o certificadas, yg/sea
en su integridad o en lo conducente, que de la presente acta les fueren solicitadas, redgcten y
firnen los avisos, publicaciones, solicitudes y escritos que deban darse de conformidad con las
disposiciones legales aplicables y lleven a cabo las gestiones necesarias relacionadas con los
asuntos aprobados en la presente Asamblea, incluyendo la presentacién ante la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores, la Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V. y $.D. Indeval Institucion para el
Depdsito de Valores, S.A. de C.V. de los avisos, frimites, contestaciones, solicitudes y actualizaciones
que sean necesarios o convenientes en relacién con las resoluciones aqui adoptadas; y se aprueba
que la Sociedad sague en paz y a salvo a los Delegados Especiales de cualguier responsabilidad

que se les pudiere reclamar en relacién con la ejecucion de los actos mencionados en dicha
resolucion”.

---------- No habiendo otro asunto que tratar, se dio por ferminada la presente Asamblea a las 14:00

horas del 22 de marzo de 2021, levantdndose para constancia la presente acta que fue leida,

aprobada y fimada por el Presidente, el Secretario asi como por los escrutadores.

---------- [Una fima ilegible] [Una fima ilegible]
---------- Enrique José Riquelme Vives Santiago Puente Femdandez -----------------
__________ Presidente Secretario y Escrutador
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CLAUSULAS
---------- PRIMERA. A solicitud del compareciente queda formalizada el Acta de ASAMBLEA GENERAL
EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS de COX ENERGY AMERICA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE, de fecha 22 (veintidds) de marzo de 2021 (dos mil veintiuno), conforme al punto

franscrito en el Antecedente Vi (seis romnano) del presente instrumento.
---------- SEGUNDA. EI compareciente ratifica el acta que se formaliza y los acuerdos en ella
contenidos quedando formalizados para todos los efectos legales a que (§11¥0 (Voo | iR ———
---------- TERCERA. Los acuerdos corespondientes deberdn ser inscritos en la oficina del Registro
Pdblico de Comercio de esta Ciudad de México, bajo el folio mercantil electrénico nimero
532,445-1 (quinientos treinta vy dos mil cuatrocientos cuarenta y cinco guion uno), en téminos del

anexo 3 (tres) que forma parte de la asamblea transcrita en el Antecedente VI (seis romano) del

presente instrumento.

---------- CUARTA. Los gastos y honorarios que se causen por el otorgamiento del presente instrumento

serdn a cargo de la Sociedad.
---------- QUINTA. EI compareciente y su representada se someten a la jurisdiccién de los tribunales

competentes en la Ciudad de México para la interpretacién y cumplimiento del presente

Instrumento.

PERSONALIDAD
---------- El compareciente me acredita la legal constitucién y existencia de COX ENERGY AMERICA,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, asi como la representacién con que se ostenta,

con: ----
---------- . Testimonio de la escritura publica nimero 14,213 (catorce mil doscientos frece), de fecha
4 (cuatro) de marzo de 2015 (dos mil quince), otorgada ante el licenciado Guillermo Escamilla
Narvéez, Notario Publico nimero 243 (doscientos cuarenta y tres) de esta Ciudad de México, inscrita
en la oficina correspondiente al Registro PUblico de Comercio de esta misma ciudad, bajo el folio
mercantil electrdnico nimero 532,445-1 (quinientos treinta y dos mil cuatrocientos cuarenta y cinco
guion uno). mediante la cual, se constituy COX ENERGY MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, con domicilio social en la Ciudad de México, duracién de 99 (noventa y nueve) anos,

capital minimo fijo de $50,000.00 (cincuenta mil pesos, Moneda Nacional), cldusula de admisidn de

extranjeros y teniendo por objeto social el establecido en dicho instrumento.
---------- Il. Testimonio de la escritura publica nimero 88,603 (ochenta y ocho mil seiscientos fres), de
fecha 28 (veintiocho) de abril de 2020 (dos mil veinte), otorgada ante el licenciado Luis Antonio
Montes de Oca Mayagoitia, Notario Publico nimero 29 (veintinueve) de esta Ciudad de México,
inscrita en la oficina correspondiente al Registro PuUblico de Comercio de esta misma ciudad, bajo
el folio mercantil electrénico nimero 532,445-1 (Quinientos treinta y dos mil cuatrocientos cuarenta y
cinco guion uno), mediante la cual, entre otros, COX ENERGY MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE (i) reformd la cldusula septima de sus estatutos sociales, relativa a los aumentos y
disminuciones del capital social y (i) aumento su capital social en la parte fija, para alcanzar la
suma de $475'156,337.80 (cuatrocientos setenta y cinco millones ciento cincuenta y seis mil
trescientos treinta y siete pesos con ochenta centavos, Moneda Nacional), representado por 50,000

(cincuerita mil) acciones, serie | (uno romano), ordinarias, nominativas, sin expresion de valor



Corredor
Publico

Fernando A. Barrita Chagoya
Ciudad de México

expresion de valor nominal a las acciones.

---------- 1Il. Testimonio de la escritura publica nimero 88,604 (ochenta y ocho mil seiscientos cuatro),
de fecha 28 (veintiocho) de abril de 2020 (dos mil veinte), otorgada ante el licenciado Luis Antonio
Montes de Oca Mayagoitia, Notario Plblico nimero 29 (veintinueve) de esta Ciudad de Mexico,
inscrita en la oficina cormespondiente al Registro Publico de Comercio de esta misma ciudad, bajo
el folio mercantil electrdnico nimero 532,445-1 (quinientos treinta y dos mil cuatrocientos cuarenta y
cinco guion uno), mediante la cual, entre ofros, COX ENERGY MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE cambié su denominacion por la de COX ENERGY AMERICA, SOCIEDAD ANONIMA ﬁ”%ﬁ

D G
DE CAPITAL VARIABLE y al efecto reformd el articulo primero de sus estatutos sociales, --------------------- b i

---------- IV. Testimonio de la escritura publica nimero 88,664 {ochenta y ocho mil seiscientos sesenta B
y cuatro), de fecha 22 (veintidds) de mayo de 2020 (dos mil veinte), otorgada ante el licenciado

Luis Antonio Montes de Oca Mayagoitia, Notario PUblico nimero 29 (veintinueve) de esta Ciudad de

México, inscrita en la oficina cormespondiente al Registro Publico de Comercio de esta misma

ciudad, bajo el folio mercantil electrdnico numero 532,445-1 (quinientos treinta y dos mil
cuatrocientos cuarenta y cinco guion uno), mediante la cual, entre ofros, COX ENERGY AMERICA,

SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE aumenté su capital social en la parte fija, para alcanzar

lo suma de $776°615,788.84 (setecientos sefenta y seis millones seiscientos quince mil setecientos

ochenta y ocho pesos con ochenta y cuatro centavos, Moneda Nacional), representado p

50,000 (cincuenta mil) acciones, sefie | (uno romano), ordinarias, nominativas, sin expresion de yalor

nominal y al efecto reformd la articulo sexto de sus estatutos sociales.

México, actuando en el protocolo de la Notaria Pdblica nimero 212 (doscientos doce)
Ciudad de México, de la que es titular el licenciado Francisco |. Hugues Vélez, en el que t
actua la licenciada Rosamaria Lépez Lugo, titular de la Notaria Pdblica nimero 223 (doscientos
veintitrés) de la Ciudad de México, inscrita en la oficina correspondiente al Registro Publico de
Comercio de esta misma ciudad, baijo el folio mercantil electrénico nimero 532,445-1 (quinientos
treinta y dos mil cuatrocientos cuarenta y cinco guion uno), mediante la cual se protocolizd el Acta
gue contiene las Resoluciones Undnimes de los Accionistas de COX ENERGY AMERICA, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, de fecha 24 (veinticuatro) de junio de 2020 (dos mil veinte), la que
entre ofros, adoptd los siguientes acuerdos sujetos a la condicidn resoluforia que en dicho
instrumento se especificd: (i) reformar totalmente sus estatutos sociales y consecuentemente
ADOPTAR LA MODALIDAD DE SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, con domicilio
social en la Ciudad de México, duracién indefinida, capital minimo fijo de $776°615,788.84
(setecientos setenta y seis millones seiscientos quince mil setecientos ochenta y ocho pesos con
ochenta y cuatro centavos, Moneda Nacional), representado por 150°000,000 (ciento cincuenta

millones) de acciones ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal, cldusula de admision

de extranjeros y teniendo por objeto social el que a continuacién se transcribe:
-------------- “"ARTICULO TERCERO.- Objeto.- El objeto social de la Sociedad es.- (a) La generacion,

comercializacion y/o distribucion de energia eléctrica al amparo de la Ley de la Industria Electrica y
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su Reglamento, asi como en base a las reglas del mercado eléctico mayorista y demds
disposiciones aplicables.- (b) Disenar, proyectar, construir y operar toda clase de obras civiles y
electromecdnicas y, en particular de centrales eléctricas a través de la cual generard la energia
para los fines permitidos por la Ley de la Industia Eléctiica y su Reglamento.- (c) Operar vy
administrar centrales eléctricas, principalmente bajo tecnologia fotovoltaica y celebrar toda clase
de contratos o convenios con el Centro Nacional de Control de Ia Energia (CENACE) respecto de la
participacion de la Sociedad, en su caso, como participante de mercado en el mercado eléctiico
mayorista.- (d) La investigacién y desarrollo de energia fotovoltaica y otras fuentes altemnas o
convencionales de generacion de energia eléctrica para la consecucion del objeto social de la
Sociedad.- (e) El aprovechamiento y comercializacién en general de los materiales y/o residuos
generados por la propia operacion de Ia Sociedad.- (f) En su caso, llevar a cabo todos los actos
con particulares, autoridades o empresas federales, estatales o municipales que las disposiciones
legales aplicables le permitan respecto a la generacién, conduccidn, generacion y suministro de
energia eléctica.- (g) La adquisicién, enajenacion, arendamiento, administracién o negociacién
bajo cualquier figura juridica permitida por la ley., de fodo tipo de plantas, maquinarias, equipos,
refacciones y accesorios para los mismos, asi como toda clase de productos, materiales o articulos
de comercio, por cuenta propia o gjena.- (h) La prestacién de los servicios de reparacion y
mantenimiento de toda clase de maquinaria y equipo y en general, la prestacion de toda clase de
servicios necesarios, convenientes o conducentes para el desarrollo del objeto social de la
Sociedad.- (i) Obtener las concesiones Y permisos que se requieran para la realizacion del oObjeto
social de la Sociedad, incluyendo de forma enunciativa mas no limitativa, de la Comisién
Reguladora de Energia y el Centro Nacional de Control de la Energia (CENACE), al amparo de la
Ley de la Industria Eléctrica, su Reglamento y las demdas disposiciones que de los mismos se
derivan.- (j) Adquirir por cualquier medio legal, acciones, partes sociales, participaciones o intereses
en toda clase de sociedades mercanties o civiles, asociaciones, sociedades, fideicomisos o
entidades de cualquier tipo, sean mexicanas o extranjeras, al momento de su constituciéon o en un
tiempo ulterior, asi como vender, ceder, transferir, negociar, gravar o de otfra manera disponer o
pignorar dichos activos, acciones, partes sociales, parficipaciones o intereses.- (k) Participar como
accionista, socio o inversionista en todo tipo de sociedades mercantiles o civiles, asociaciones,
sociedades, fideicomisos o entidades de cualquier tipo, sean mexicanas o extranjeras, ya sea al
momento de su constitucion o mediante la adquisicién de acciones de sociedades ya constituidas,
asi como adquirir, vender, ceder, transmitir, negociar, permutar, suscribir, ser propietario de, gravar o
de otra manera disponer de o pignorar dichas acciones, participaciones socicles o intereses en
cualquier tipo de entidad de conformidad con Ia legisicaicion aplicable, incluyendo participar en su
administracion o liquidacion, segun resulte necesario o conveniente para la realizacién del objeto
social de la Sociedad.- () Obtener, registrar, adquirir, desarroliar, comeircializar, hacer mejoras,
utilizar, otorgar y recibir licencias, o disponer bajo cualquier titulo legal toda clase de patentes,
marcas, certificados de invencién, nombres comerciales, modelos de utilidad, disefios industriales,
secretos industriales, dominios o cualesquiera otros derechos de propiedad industrial, asi como
derechos de autor, opciones sobre ellos y preferencias, ya sea en México o en el extranjero.- (m)
Celebrar toda clase de acuerdos, actos juridicos, convenios, contratos y documentos, incluyendo

sin limitacion alguna, de infermediacion, compra-venta, suministro, distribucién, remesa, agencia,
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administracion, senvicios, asistencia técnica, consultoria, propiedad intelectual, comercializacion,
coinversién, asociacion y otros acuerdos, como sea necesario o apropiado con el fin de que la
Sociedad lleve a cabo su objeto social.- (n) Prestar y recibir fodo tipo de servicios directa y/o
indirectamente a fravés de terceros, con todo tipo de personas fisicas y morales, incluyendo
dependencias gubemamentales, denfro de México o en el extranjero incluyendo, de manera

enunciativa mas no limitativa, servicios profesionales, técnicos y administrativos, asi como de

personal relacionados con actividades tales como: investigacion 'y desarrollo, logistica, - -,
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capacitacién de recursos humanos, ventas, ingenieria, reparacion y/o mantenimiento, inspeccion,
contabilidad, finanzas, capacitacién, investigacion, operacion, desarrollo y mensajeria.- (0) Adquirir,
vender, arrendar, subarrendar, usar, disfrutar, poseer, permutar, enajenar, transmitir, licenciar, dar o
recibir en comodato, gravar y disponer de, bajo cualquier forma legal. toda clase de bienes
muebles e inmuebles, incluyendo cualesquiera derechos reales o personales sobre elios, edificios,
bodegas e instalaciones, incluyendo como depositario y depositante, y tener derechos sobre
dichas propiedades, asi como sobre todo tipo de maquinaria, vehiculos, implementos, equipo,
herramientas, accesorios, oficinas y ofras provisiones necesarias © convenientes para la realizacion

de su objeto social o para las operaciones u objetos sociales de las sociedades mercantiles o

civiles, asociaciones e instituciones, sean mexicanas o extranjeras, en las que la Sociedad tenga
intferés o participacién de cualguier naturaleza.- (P) Ser mandatario, comisionista, consignatagio,
administrador, principalmente en relaciones, accesorios y demds elementos conexos a la misma; y
en general de toda clase de personas fisicas y/o morales, ya sean particulares o que exploten
diversos giros comeiciales y conexos.- (q) Contratar y subcontratar a ofras sociedades y perso
asi como el personal necesario para el cumplimiento y realizacién de cualesquiera actividades qu
conforman el objeto social de la Sociedad, incluyendo sin limitacion, operaciones de comision
mercantil, de mediacién, de asistencia técnica, de distibucidn, de suministro, de arrendamignto y
en general todo tipo de contratos © convenios que impliquen servicios de o a favor de ferceros; y
delegar en una o varias personas el cumplimiento de mandatos, comisiones de servicios y demds
actividades propias de su objeto, y establecer agencias, locales o sucursales dentro o fuera de
México.- (1) Realizar, por si mismo o a nombre de terceros, la capacitacion, investigacion o
programas de desarrolio, de cualquier naturaleza, necesarios o convenientes para la realizacion del
objeto social de la Sociedad.- (s) Otorgar y recibir toda clase de financiamientos, préstamos o
créditos, con o sin garantia, y constituir gravémenes sobre cualesquier derechos, sean bienes
muebles o inmuebles de la Sociedad, en la medida en que sea necesario 0 conveniente para el
desarrollo del objeto social de la Sociedad, incluso con partes relacionadas.- {t) Constituir y otorgar
todo tipo de garantias reales y/o personales, por cualquier medio legal, de forma gratuita u
onerosqa, incluyendo afectaciones fiduciarias, fianzas, la constituciones de hipotecas o prendas,
depdsitos o cualquier otro tipo de garantias, para el cumplimiento de obligaciones propias y/o de
terceros, de personas fisicas o morales, nacionales o extranjeras, constituirse como obligado
solidario, codeudor, garante, fiador, y/o cualquier otro tipo de mancomunidad, o en cualquier ofro
cardcter y conforme a las leyes de cualquier jurisdiccion, para garantizar obligaciones propias o de

ferceros, de personas fisicas o morales, ya sean nacionales o extranjeras.- (u) Emitir, librar, suscribir,
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aceptar, girar, endosar, avalar, adquirir, vender, permutar, gravar y, en general, negociar cualquier
tipo de ftitulos de crédito y llevar a cabo cualquier tipo de operaciones de créditos y garantias, de
conformidad con la legislacién aplicables, pudiendo concretar con instituciones de crédito,
nacionales o extranjeras, asi como con agentes e infermediarios de valores, en fondos de inversiéon
y organizaciones auxiliares de crédito y en cualquier organismo, sociedad o agrupacion, todo tipo
de operaciones necesarias o convenientes para su desarrollo y cumplimiento de su objeto sociall,
inCluso celebrar reportos, préstamos, fideicomisos, mandatos, comisiones o cualquier contrato o
convenio, ya sea con propdsito de inversidn de sus recursos, para obtener financiamientos o, en su
Caso, para afectar, fransmitir o dar en garantia los titulos o documentos a que se refiere este inciso.-
(v) Aborir, administrar o cancelar cuentas bancarias Yy cuadlesquiera otras cuentas de la Sociedad.- (w)
Celebrar cualquier tipo de operaciones financieras derivadas de conformidad con la legislacion
aplicable, independientemente de su denominacién, moneda vy su forma de liquidaciéon o de los
activos subyacentes de que se trate.- (x) Solicitar, obtener, adquirr, arrendar, poseer, usar, registrar,
renovar, ceder y disponer de toda clase de derechos, patentes, marcas, avisos y nombres
comerciales, derechos de autor, franquicias, invenciones Y procesos, know how y, en general todo
tipo de derechos de propiedad industrial e infelectual, asi como licencias sobre los mismos, segun
resulte necesario para cumplir con el objeto social de la Sociedad.- (y) Solicitar, obtener, licenciar,
ceder, usar, explotar y disponer de cualquier tipo de permiso, licencia, concesidon y/O autorizacién
emitidas por autoridades federales, estatales o municipales y realizar toda clase de actos
relacionados con los mismos; y en caso de que sea permmitido por la legislacién aplicable,
participar en concursos, ofertas, licitaciones publicas de cualquier naturaleza de conformidad con
la legislaciéon aplicable de la materia respectiva y el procedimiento establecido por Ia
dependencia o entidad corespondiente.- (2) Realizar cualquier pago de dividendo o cualesquier
distribuciones, reduccion de capital, amortizacion Y pagos de reemboiso, cuotas de liquidacion y
cualquier ofra cantidad derivada de las utilidades de la Sociedad que sea pagada y/o distribuida
por la Sociedad (ya sea en efectivo, inmuebles o valores) en favor de los accionistas de la
Sociedad.- (aa) Realizar, supervisar o contratar, por cuenta propia o de terceros, toda clase de
construcciones, edificaciones o instalaciones para oficinas o establecimientos de cualquier indole.-
(ob) Ejecutar toda clase de contratos afines con los objetos sociales o diversos, pertenecer o ser
parte en toda clase de fideicomisos, que se relacionen de manera directa o indirecta con los
objetos sociales de la sociedad.- (cc) En general, celebrar y llevar a cabo, por su cuenta o por
cuenta de terceros, toda clase de contratos y actos juridicos, que se relacionen de manera directa
o indirecta con el objefo social de la Sociedad o sean afines a estos, en t&mMminos del articulo 4 de
la Ley General de Sociedades Mercantiles y las disposiciones legales que, en su caso, resulten

aplicables, ya sean principales o auxiliares, civiles o mercantiles, o de cualquiera otra naturaleza,

que sedn resulten necesarios 0 convenientes. ..”.
---------- De dicho instrumento transcribo lo que en su parte conducente es del tenor literal siguiente: -
-------------- “Sexto.- ACTA QUE SE PROTOCOLIZA.- El compareciente me exhibe el Acta de
Resoluciones Undnimes de los Accionistas de "Cox Energy América", Sociedad Andénima de Capital
Variable, adoptadas con fecha veinticuatio de junio del dos mil veinte, fuera de Asambleq,
levantada en catorce pdginas Utiles, que protocolizo agregdndola al apéndice de este instrumento

marcada con la letra "A" y que a continuacién transcribo integramente:.- “RESOLUCIONES
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MEDIANTE EL CONSENTIMIENTO UNANIME Y POR ESCRITO DE TODOS LOS ACCIONISTAS DE COX ENERGY
AMERICA, S.A. DE C.V.- Los suscritos, en términos de la Cldusula Vigésima de los estatutos sociales
de Cox Energy América, S.A. de C.V. (la ‘Sociedad'), una sociedad debidamente constituida y
existente de conformidad con las leyes de los Estados Unidos Mexicanos (*México"), en nuestro
cardcter de accionistas de la Sociedad, en este acto adoptamos las siguientes resoluciones
undnimes como si las mismas hubieran sido adoptadas mediante Asamblea General Ordinaria y
Extraordinaria de Accionistas, de conformidad con lo previsto en el Articulo 178 de la Ley General

de Sociedades Mercantiles (las "Resoluciones Undnimes"); .- RESOLUCION PRIMERA .- 1, Modiificacion

infegral de los estatutos sociales de la Sociedad.- 1.1. Modificacién Integral. ‘En este acto se ;j@}
aprueba la modificacion integral de los estatutos sociales de la Sociedad para que gueden
redactados en los términos del documento que se adjunta a las presentes Resoluciones Undnimes
como Anexo “A'.".- 1.2. Adopcién de la modalidad de Sociedad Andnima Bursdtil de Capital
Variable *Como consecuencia a lo resuelto en la Resolucién 1.1 anterior, en este acto se aprueba
la adopcién por parte de la Sociedad de la modalidad de sociedad anénima bursdtit de capital
variable de conformidad con la Ley del Mercado de Valores ('LMV') vy, por lo tanto, que la
denominacidn de la Sociedad sea “Cox Energy América’ seguida por las palabras ‘Sociedad

Andnima Bursatil de Capital Variable’ o su abreviatura 'S.AB. de C.V.", en la fecha en la que la

modificacién integral de los estatutos sociales de la Sociedad, segin los mismos han sid
integramente modificados al amparo de las presentes Resoluciones Undnimes, entre en vigor/'. ..
1.4. Entrada en vigor. "En este acto se aprueba que la modificacion integral de los estafutos
sociales de la Sociedad surta efectos en la fecha de celebracion de las presentes Resoluciones
Undnimes.".- 1.5. Condicidn Resolutoria. “No obstante lo dispuesto en la Resolucion 1.4 anterior, se
aprueba en este acto que la modificaciéon integral de los esfatutos sociales a que se refiere Ja
presente Resolucidon Primera esté sujeta a la condicidn resolutoria consistente en que- no
efectos legales la inscripcidn de los valores objeto de la oferta publica de valores referidg/en la
Resolucién Quinta siguiente, en términos de 1o previsto en el Aticulo 81 de la LMV, en o antes del 26
de junio de 2020."... "Anexo 'A'- “COX ENERGY AMERICA, S.AB. DE C.V.- ESTATUTOS
SOCIALES...CAPITULO II.- CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES.- ARTICULO SEXTO - Capital Social y Acciones.-
El capital social de la Sociedad es variable. El capital minimo fijo sin derecho a retiro de la
Sociedad es la cantidad de $776,615,788.84 M.N., representado por 150,000,000 de acciones de
la serie ", ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, con pleno derecho de voto vy sin
derecho a retiro (las "Acciones Serie I").- La parte variable del capital social es ilimitada y estard
representada por acciones serie "llI”, las cudles serdn ordinarias, nominativas, sin expresion de valor
nominal, con pleno derecho de voto vy sin derecho a refiro (las " Acciones Serie ll). y las cuales
otorgarédn a sus tenedores los mismos derechos econdmicos y corporativos y las mismas
obligaciones que las Acciones Serie |.- Cada accién otorgard a su tenedor los mismos derechos
patrimoniales o pecuniarios que las demds acciones de la serie a la que corresponda, por lo que
todas las acciones participardn, sujeto a lo previsto por el articulo 117 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, por igual, sin distincion alguna, en cualquier dividendo, reembolso,
amortizaciéon o distribucidn de cualquier naturaleza en los términos de estos estatutos sociales (los

Estatutos Sociales").- No obstante lo anterior y previa autorizacion de la Comisién Nacional Bancaria
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y de Valores, la Sociedad podrd emitir acciones sin derecho de voto, con limitantes a derechos
corporativos o con voto restringido, siempre y cuando dichas acciones no excedan del 25% del
capital social pagado que la Comisidn Nacional Bancaria y de Vaiores considere como colocado
entre el gran publico inversionista, en la fecha de la oferta publica corespondiente, de
conformidad con lo dispuesto por el articulo 54 de Ia Ley del Mercado de Valores o cualquier otra
disposicion que la sustituya de tiempo en tiempo, y demds disposiciones legales aplicables.- La
Comisién Nacional Bancaria y de Valores podrd ampliar el limite sehalado en el pdrrafo anterior,
siempre que se trate de esquemas que contemplen la emisién de cualquier tipo de acciones
forzosamente convertibles en ordinarias en un plazo no mayor a 5 afos, contado a partir de su
colocacion o se trate de acciones o esquemas de inversién que limiten los derechos de voto en
funcion de la nacionalidad del titular.- Las acciones sin derecho g voto no contardn en la
determinacion del quorum necesario para la instalacidn de la Asamblea General (segun se define
dicho témino mds adelante). Las acciones de voto limitado o voto restringido computardn
Unicamente para determinar el qudrum necesario para la instalacién de asambleas a las que
deban ser convocados para gjercer su derecho a voto.- La Asamblea General en la gue se
apruebe la emisidn de acciones sin derecho de voto o con voto limitado o voto restiingido, deberd
establecer los derechos, limitaciones, restricciones y demds caracteristicas que le correspondan a
las mismas.- ARTICULO SEPTIMO Acciones de Tesoreria.- La Sociedad podrd emitir acciones no
suscritas que se conservardn en la tesoreria de la Sociedad (las "Acciones de Tesoreria"), quedando
el consejo de administracién de la Sociedad (el '‘Consejo de Administracion') facultado para
ofrecer en suscripcién cuando lo estime necesario, la totalidad o una parte de dichas acciones, asf
como para fijar los términos y condiciones en que deberd hacerse dicha suscripcién y la prima
que, en su caso, los suscriptores deberdn pagar sobre el valor de ellas: siempre que se cumplan las
condiciones previstas en el articulo 53 de Ia Ley del Mercado de Valores. Las Acciones de Tesoreria
no podrdn, en ningln caso, ser emitidas y/u ofrecidas en suscripcién en menos de su valor, ni se
entregardn los titulos correspondientes sino contra el pago total y en efectivo de dicho valor y de la
prima que en su caso haya senalado el Consejo de Administracion. .. ARTICULO DECIMO - Aumentos
de Capital.- El capital social Unicamente podrd aumentarse por acuerdo de la Asamblea Ordinaria
o la Asamblea Extraordinaria (segin dichos términos se definen mds adelante) de Accionistas, con
sujecién a las disposiciones de la Ley General de Sociedades Mercantiles, la Ley del Mercado de
Valores y demds disposiciones aplicables, y conforme a las siguientes reglas:.- (a) Los aumentos del
capital social en su parte fija se aprobardn mediante resolucidn adoptada en mediante Asamblea
Extraordinaria de accionistas de la Sociedad, con la correspondiente reforma de los presentes
Estatutos Sociales, protocolizando dicha acta ante notario o coredor publico e inscribiendo dichas
modificaciones en el folio mercantil que corresponda a la Sociedad en el Registro Publico de
Comercio del domicilio social de la Sociedad.- (b) Los aumentos del capital social en su parte
variable se aprobardn mediante resolucién adoptada en Asambleas Ordinarias de accionistas de
la Sociedad, debiendo protocolizar la misma ante fedatario publico, pero sin necesidad de inscribir
la escritura publica respectiva en el folio mercantil que corresponda en el Registro Publico de
Comercio de domicilio de la Sociedad.- En dichas Asambleas, segln corresponda, se tomardn
cualesquiera acuerdos a efecto de fijar los términos y condiciones en los que dicho aumento de

capitai se deberd realizar, facultad que podrd delegarse a su vez al Consejo de Administracidn.-
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116 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, o cualquier otra disposicion que la sustituya de
tiempo en tiempo, y demds disposiciones aplicables mediante pago en efectivo o en especie, por
capitalizacién de pasivos o por cualquier otro medio permitido por la legislacion aplicable. En los
aumentos por capitalizacién de cuentas del capital contable, tfodas las acciones tendrdn derecho
a la parte proporcional que les cormesponda del aumento, sin que sea necesario emitir nuevas
acciones que lo representen.- Los aumentos del capital social se deberdn inscribir en el libro de
registro de variaciones de capital (el “Lioro de Registro de Variaciones de Capital), que la Sociedad
deberd llevar y mantener en términos de lo establecido en el articulo 219 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, o cualquier otra disposicion que la sustituya de tiempo en tiempo, y demas
disposiciones aplicables.- ARTICULO DECIMO PRIMERO Derecho de Preferencia.- Los accionistas en
proporcién al nimero de acciones de las que sean titulares al momento de decretarse el aumento
de que se trate, gozardn del derecho de preferencia para suscribir las nuevas acciones, incluyendo
Acciones de Tesoreria, que se emitan o pongan en circulacion para representar el aumento que
comesponda. Lo anterior; en el entendido, que dicho derecho de preferencia podrd ejercerse
dentro de los 15 dias naturales siguientes a la fecha de publicacién del aviso corespondiente en el
sistema electhdénico de la Secretaria de Economia.- Si después de que se concluya el plazo de 15
dias naturales mencionado, hubieren quedado acciones pendientes de suscripcion vy pagy’
entonces los accionistas que si hubieren ejercido su derecho de preferencia, tendrdn un derecho
preferente adicional para suscribir y pagar dichas acciones cada uno en proporciéon al numeio de
acciones de las que sean titulares al momento de decretarse el aumento. Dicho dereche _de
preferencia adicional podrd ser ejercido dentro de un plazo adicional de 10 dias naturale
contados a partir de la fecha en la que el Consejo de Administracion haya dado aviso de/la
existencia de acciones pendientes de ser suscritas y pagadas; en el enfendido, que dicho avisd de
existencia de acciones pendientes de ser suscritas y pagadas deberd rediizarse medidnte el
sistema electrénico de la Secretaria de Economia dentro de los 10 dias naturales siguientes al
Ultimo dia correspondiente al plazo de 15 dias que se redlice en téminos del parrafo anterior del
presente Articulo.- Si de cudlquier manera las acciones no son suscritas, las mismas podrdn ser
conservadas por la Sociedad en su tesoreria o en su defecto podrdn ser canceladas, previa
reduccién del capital social segun lo determine la Asamblea Ordinaria o la Asamblea
Extraordinaria, seguin corresponda y en la medida en que sea necesario.- El derecho de suscripcion
preferente a que se refiere el articulo 132 de la Ley General de Sociedades Mercantiles no serd
aplicable tratdndose de aumentos de capital realizados: (i) con motivo de la emisién de valores
convertibles en acciones de la Sociedad: (i) con motivo de la conversién de una serie de acciones
por otra serie en especifico previo acuerdo de la Asamblea General de Accionistas; (i) como
resultado de una fusién de la Sociedad, ya sea como sociedad fusionante o sociedad fusionada:
(iv) como consecuencia de la colocacidn de acciones recompradas en témminos de las
disposiciones aplicables, o (v) tratdndose de aumentos de capital realizados mediante ofertas
plblicas en términos del Articulo Séptimo de los presentes Estatutos y del arficulo 53 la Ley del
Mercado de Valores... ASAMBLEA DE ACCIONISTAS.- ARTICULO DECIMO SEPTIMO - Asambleas de

Accionistas. Resoluciones Undnimes y Derechos de los Accionistas.- La asamblea general de
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accionistas (la "Asamblea General’) es el organo supremo de la Sociedad. Las Asambleas
Generales podrdn a su vez ser asambleas ordinarias de accionistas (las "Asambleas Ordinarias") o
asambleas extraordinarias de accionistas (las "Asambleas Extraordinarias’). Asimismo, también
podrdn celebrarse asambleas especiales de accionistas por cada una de las distintas series de
acciones emitidas por la Sociedad, ya sean respecto de las Acciones Serie | o de Ias Acciones Serie
Il (las "Asambleas Especiales'), respectivamente. Toda asamblea de accionistas de la Sociedad,
deberd ser celebrada en el domicilio social, salvo caso fortuito o causa de fuerza mayor.- Las
Asambleas Extraordinarias se celebrardn para tratar cualquiera de los asuntos a gue se refiere el
arficulo 182 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, asi como los mencionados en los
articulos 48, 53 y 108 de la Ley del Mercado de Valores, asi como todos los demds asuntos que asi
lo indiquen los presentes Estatutos Sociales. Todas las demds asambleas serdn Asambleas
Ordinarias, incluyendo las que traten de aumentos o disminuciones de la parte variable del capital
social.- Las Asambleas Especidles serdn las que se reunan para tratar asuntos que puedan afectar
los derechos de una sola serie de acciones y estardn sujetos a las disposiciones aplicables a las
Asambleas Generales Extraordinarias, en cuanto a qudrum de asistencia, votacion y formalizacion
de actas.- ARTICULO DECIMO OCTAVO..- Asamblea Ordinaria.- La Asamblea Ordinaria se reunird por
lo menos una vez al afo dentro de los 4 meses siguientes a la clausura del ejercicio social, con el
propdsito de tratar aquellos asuntos que de conformidad con la Ley General de Sociedades
Mercantiles, la Ley del Mercado de Valores y los presentes Estatutos Sociales no se encuentre
reservados a una Asamblea Extraordinaria o Asamblea Especial, los cuales incluyen de manera
enunciativa, mas no limitativa los siguientes:.- (a) Discuitir, aprobar o modificar los informes anuales
que elaboren los presidentes de los comités que ejerzan las funciones de auditoria (el "Comité de
Auditoria®) y précticas societarias (el "Comité de Practicas Societarias"), respetivamente, sobre las
actividades que conespondan a dichos comités de conformidad con los presentes Estatutos
Sociales (el 'Informe de Auditoria" v el informe de Précticas Societarias" respectivamente), una vez
que los mismos hayan sido aprobados previamente por el Consejo de Administracion.- (b) Discuitir,
aprobar o modificar el informe a que se refiere el articulo 172 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles (con excepcién de lo previsto en el inciso b) de dicho precepto) y el articulo 44,
fraccién X, de la Ley del Mercado de Valores, o cualquier ofra disposicion que las sustituya de
tiempo en tiempo (“el Informe del Director General’), que haya elaborado el director general de la
Sociedad (el 'Director General').- (c) Discutir, aprobar o modificar el informe elaborado por el
Consejo de Administracion conforme a los articulos 28, fraccién IV, y 44, fraccién X, de la Ley del
Mercado de Valores, y el inciso b) del articulo 172 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, o
cualquier ofra disposicidn que la sustituya de tiempo en tiempo, en el que se contengan las
principales politicas y criterios contables y de informacion seguidos en la preparaciéon de la
informacion financiera (el 'Informe de Politicas y Criterios Contables”).- (d) Conocer la opinidn del
Consejo de Administracién sobre el contenido del Informe del Director General.- (e) Discutir, aprobar
o medificar el informe elaborado por el Consejo de Administracion sobre las operaciones vy
actividades en las que dicho consejo haya intervenido, el cual deberd incluir aspectos relevantes
de los comites de la Sociedad (el "Informe del Consejo de Administracion').- (f) Decidir la aplicacién
de utiidades, en su caso, asi como el decreto vy distribucién de dividendos- (9) Nombrar a los

miemkios del Consejo de Administracion, asi como a sus respectivos suplentes y a los presidentes
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Sexto de los presentes Estatutos Sociales.- (i) En su caso, determinar el monto mdaximo de recursos
corporativos que podrd destinarse a la recompra de valores emitidos por la Sociedad.- (j) Aprobar
las operaciones que pretenda llevar a cabo la Sociedad o las personas morales que ésta controle
en el lapso de un ejercicio social cuando dichas operaciones © una serie de operaciones
consideradas de manera conjunta con base en cierfas caracteristicas comunes (segun lo dispuesto
por la Ley del Mercado de Valores) representen un monto equivalente o superior al 20% (veinte por
ciento) de los activos consolidados de la Sociedad, con base en ciffas correspondientes al cierre -
del fimestre inmediato anterior; en el entendido que en dichas Asambleas podrdn votar los ’““\
accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido.- (k) Cualquier ;:?’-5’=-*4;>
ofro asunto que deba ser tratado por la Asamblea Ordinaria de conformidad con la legislacién
aplicable y/o que no esté reservado especificamente para una Asamblea Extraordinaria.- ARTICULO
DECIMO NOVENO.- Asambleas Extraordinarias.- Las Asambleas Extraordinarias deberdn tratar
cualguiera de los supuestos mencionados en el articulo 182 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, o cualquier ofra disposicion que la sustituya de tiempo en tiempo. Adicionalmente,
tratardn cualquiera de los asuntos que se enlistan a continuacién.- (o) Estipular en los Estatutos

Sociales medidas tendientes a prevenir la adquisicion de valores que otorguen el Control de Ia

Sociedad;.- (b) Aumentar del capital social en los términos del articulo 53 de la Ley del Mercado
Valores, o cualquier ofra disposicion que la sustituya de tiempo en fiempo;.- (c) Cance
inscripcion en el Registto Nacional de Valores de las acciones representativas del capitalf de la
Sociedad o de los titulos que las representen;.- (d) Reformar los Estatutos Sociales de la Sociedad; .-
(e) Amortizar acciones del capital social con utilidades repartibles y emisidén de acciones de go
de voto limitado, preferentes o de cualquier clase distinta a las ordinarias; y.- (f) Discutir y, epft su
caso, aprobar aumentos y disminuciones del capital social de conformidad con los pr
Estatutos y la legislacién aplicable; .- (g) Los demds asuntos para los que la legislaciéon aplicable o
los Estatutos Sociales expresamente exijan un quorum de instalacién especial... ARTICULO VIGESIMO
TERCERO- Instalacién.- Las Asambleas Ordinarias se considerardn legalmente instaladas, en virtud
de primera convocatoria, si se encuentran representadas cuando menos el 50% (cincuenta por
ciento) de las acciones ordinarias, con derecho a voto representativas del capital social de la
Sociedad, vy sus resoluciones serdn vdlidas cuando hayan sido tomadas por mayoria simple de las
acciones con derecho a voto representadas y presentes en dicha asamblea. En caso de segunda
o ulteriores convocatorias, las Asambleas Ordinarias serdn consideradas legalmente instaladas
cualquiera que sea el nimero de las acciones presentes o representadas en dicha asamblea vy los
acuerdos deberdn ser tomados por mayoria simple de las acciones comunes u ordinarias, con
derecho a voto representadas y presentes en dicha asamblea.- Las Asambleas Extraordinarias se
considerardn legalmente instaladas en vitud de primera convocatoria, si se encuentran
representadas o presentes cuando menos el 75% (setenta y cinco por ciento) de las acciones
ordinarias © comunes, con derecho a voto representativas del capital social de la Sociedad en
dicha asamblea. En caso de segunda o ulteriores convocatorias, las Asambleas Extraordinarias
serdn consideradas legaimente instaladas si estén representadas o presentes mds del 50%

(cincuenta por ciento) de las acciones comunes u ordinarias, con derecho a voto representativas
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del capital social de la Sociedad en dicha asamblea.- Los acuerdos tomados por una Asamblea
Extraordinaria, independientemente de si fue instalada como resultado de primera, segunda o
ulterior convocatoria, serdn vdlidos si son tomados por mds del 50% (cincuenta por ciento) de las
acciones en circulacion representativas del capital social de la Sociedad, salvo en el caso previsto
en (1) el ultimo pdrafo del Articulo Noveno de los presentes Estatutos Sociales, en cuyo caso se
requerird el voto favorable del 95% de las acciones en circulacion representativas del capital social
de la Sociedad que se encuentren presentes o represenfadas en dicha Asamblea, y (2) el Articulo
Decimo Noveno, inciso (b), de los presentes Estatutos, en Cuyo caso se requerird el voto favorable
del 65% (sesenta y cinco por ciento) de las acciones en circulacion representativas del capital
social de la Sociedad que se encuentren presentes o representadas en dicha Asamblea.- ARTICULO
VIGESIMO CUARTO - Actas.- Las actas de las asambleas de accionistas y las resoluciones de
accionistas adoptadas por unanimidad fuera de asambleq, segun sea el caso, serdn transcritas en
el libro de actas de asamblea que mantendrd la Sociedad (el "Libro de Actas de Asamblea'). De
cada asamblea o resoluciones undnimes se formard un expediente en el que se conservardn
ejemplares del acta, la lista de asistencia, la acreditacién de su calidad de accionistas, las cartas
poder o acreditacién de sus representantes, copia de las convocatorias y de la evidencia de su
publicacion en el Sistema Electrénico de la Secretaria de Economia, si las hubiere, vy los
documentos sometidos a consideracion de los accionistas, tales como informes del Consejo de
Administracion, estados financieros de la Sociedad y otros documentos relevantes.- Cuando la
transcripcion de algin acta de Asamblea o de las resoluciones de accionistas adoptadas por
unanimidad fuera de Asamblea no pueda ser registrada en el Libro de Actas de Asambleq, Ias
mismas serdn profocolizadas ante notario publico en México.- Las actas de las Asambleas de
Accionistas, asi como las constancias respecto de aquellas Asambleas que no se hubieran podido
celebrar por falta de quérum, serdn firmadas por el Presidente y Secretario de dicha Asambilea...”. --
---------- VI. Testimonio de la escritura publica nimero 86,805 (ochenta y seis mil ochocientos cinco),
de fecha 29 (veintinueve) de junio de 2020 (dos mil veinte), otorgada ante el licenciado Guillermo
Oliver Bucio, Notario Plblico nimero 246 (doscientos cuarenta y seis) de esta Ciudad de México,
actuando en el protocolo de la Notaria Pablica nimero 212 (doscientos doce) de la Ciudad de
México, de la que es fitular el licenciado Francisco |. Hugues Vélez, en el que también actia la
licenciada Rosamaria Lépez Lugo, titular de la Notaria Plblica nimero 223 (doscientos veintitrés) de
la Ciudad de México, mediante la cual de protocolizé el acta que contiene las Resoluciones
Undnimes de los Accionistas de COX ENERGY AMERICA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, la que entre ofros, modificd la condicién resolutoria para reformar totalmente sus
estatutos sociales y consecuentemente adoptar la modalidad de Sociedad Andnima Bursdtil de
Capital Variable, del cual transcribo lo que en su parte conducente es del tenor literal siguiente: ------
-------------- "NUMERO OCHENTA Y SEIS MIL OCHOCIENTOS CINCO.- LIBRO MIL QUINIENTOS DIECISEIS.-
NO/REG.- FOLIO TRESCIENTOS TRES MIL CIENTO VEINTISEIS.- JSO/ivim.- En la Ciudad de México, a los
veintinueve dias del mes de junio del dos mil veinte, yo. el Licenciado Guillermo Oliver Bucio, fitular
de la Notaria nimero doscientos cuarenta y seis, actuando en el protocolo de la Notaria ndmero
doscientos doce, de la que es titular el Licenciado Francisco |. Hugues Vélez, en el que también
actua la Licenciada Rosamaria Lépez Lugo, fitular de la Notaria nimero doscientos veintitrés, los tres
por corivenio de sociedad, hago constar.- La PROTOCOLIZACION del ACTA DE LAS RESOLUCIONES
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gue contiene:... y Il.- La MODIFICACION de la CONDICION RESOLUTORIA para () REFORMAR
TOTALMENTE sus ESTATUTOS SOCIALES y consecuentemente ADOPTAR LA MODALIDAD DE SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE... Sexto.- ACTA QUE SE PROTOCOLIZA.- El compareciente me
exhibe el Acta de Resoluciones Undnimes de los Accionistas de "Cox Energy América”, Sociedad
Andnima Bursdtil de Capital Variable, adoptadas con fecha veintiséis de junio del dos mil veinte,
fuera de Asamblea, levantada en cuatio pdginas Utiles, que profocolizo agregdndola al apéndice
de este instrumento marcada con la letra "A” v que a continuaciéon transcribo integramente.-
"RESOLUCIONES UNANIMES ADOPTADAS FUERA DE ASAMBLEA DE ACCIONISTAS, MEDIANTE EL
CONSENTIMIENTO UNANIME Y POR ESCRITO DE TODOS LOS ACCIONISTAS DE COX ENERGY AMERICA,
SAB. DE C.V.- Los suscritos, en términos del Articulo Vigésimo de los estatutos sociales de Cox Energy
América, S.AB. de C.V. (la “Sociedad'). una sociedad debidamente constituida y existente de
conformidad con las leyes de los Estados Unidos Mexicanos (“México'), en nuestro cardcter de
accionistas de la Sociedad, en este acto adoptamos las siguientes resoluciones undnimes como i
las mismas hubieran sido adoptadas mediante asamblea de accionistas, de conformidad con lo
previsto en el Ariculo 178 de la Ley General de Sociedades Mercantiles (las “Resoluciones
Undnimes"):... RESOLUCION SEGUNDA.- 2.- Se modifica la Condicién Resolutoria de la Oferta
Publica.- 2.1. Modificacién de la Condicidén Resolutoria de la Oferfa Publica. "Respecto a la
Resolucién Primera de las Resoluciones Undnimes de la Oferfa, que establece una condicign
resolutoria respecto de, entre otros puntos, (i) la adopcién de la modalidad de sociedad andnima
bursétil de capital variable; v (i) la realizacién de la Oferta Publica, los accionistas de la sociedad
resuelven modificar dicha condicién a efectos de que la misma consista en que no surta efgcto
legales la Inscripcidn de los valores objeto de la Oferta Publica referida en las Resoluciopies
Undnimes de la Oferta, en términos de lo previsto en el Articulo 81 de la LMV, en o antes del
julio de 2020. En el entendido, que la presente modificacion fendrd efectos respecto a todos

aquellos actos resueltos en las Resoluciones Undnimes de la Oferta, que se encontraban sujetos a

dicha condicidn resolutoria...”.

---------- VIl. Con el Acta que se protocoliza en términos del Antecedente VI (seis romano) del
presente Instrumento.

GENERALES

---------- El compareciente se identifica plenamente ante mi y bajo protesta de decir verdad me
declara que es mexicano por hacimiento, originario de esta Ciudad de México, donde nacié el 25
{(veinticinco) de octubre de 1997 (mil novecientos noventa vy siete), soltero, estudiante y pasante
legal, con domicilio en calle Azores, nimero 815 (ochocientos quince), colonia Santa Cruz Atoyac,
en esta Ciudad de México, con Registro Federal de Contribuyentes MEGR971025@28 (MEGR nueve
siete uno cero dos cinco @ dos ocho); se identifica con Credencial para Votar expedida por el
Institutito Nacional Electoral nimero 1680024830 (uno seis ocho cero cero dos cuatro ocho fres
cero), la que contiene fotografia que concuerda con sus rasgos fisicos, la que tuve a la vista y

devolvi, agregando copia al archivo a mi cargo bagjo el legajo comespondiente al presente
instrumento y con la LETRA “F”.
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---------- El compareciente me declara que el Registro Federal de Contribuyentes de Ia Sociedad es

CEM150304EM9 (CEM uno cinco cero tres cero cuatro EM nueve).
AVISO DE PRIVACIDAD

-------- Que en cumplimiento de lo dispuesto por la Ley Federal de Proteccién de Datos Personales

en Posesion de los Parficulares, informé al compareciente que (i) sus datos personales
proporcionados a la Correduria Pdblica a mi cargo, se utilizardn con la finalidad de otorgarle el
servicio solicitado; v (i) por el hecho de proporcionar dicha informacién autoriza a esta Coreduria
Publica a administrar sus datos personales y a transferir los mismos a terceros cuando sea
estrictamente necesario para otorgarle los referidos servicios. Asimismo, le informé que podrd ejercer
los derechos de acceso, rectificacion, cancelacion, oposicion, divulgacién y limitacion de uso,
mediante escrito dirigido al suscrito Coredor PUblico como Responsable de Proteccién de Datos
Personales, en el domicilio de esta Coreduria Plblica, donde también se encuentra disponible para
su consulta el fexto completo del Aviso de Privacidad.
CERTIFICACION

---------- lll. A mi juicio el compareciente tiene capacidad legal, toda vez que no encuentro en él

manifestacién fisica evidente en contrario ni tengo noticia alguna de que se encuentre sujeto a

inferdiccién.
---------- IV. El compareciente me manifestd bajo protesta de decir verdad que la representacion
con la que se ostenta no le ha sido modificada, limitada o revocada a la fecha del presente
instrumento y que por tanto permanece infegra y que su representada se encuentra legalmente

constituida y existente, conforme se acredita en el capitulo correspondiente del presente

instrumento y tiene capacidad legal para obligarse y contratar.
---------- V. Para efectos de lo establecido en el ariculo 27 (veintisiete) del Codigo Fiscal de Ia
Federacion, la clave correspondiente all Registro Federal de Contribuyentes del compareciente y su
representada obligados a solicitar su inscripcion en el citado Iegistro, es la que consta en las

cédulas que en copia cotejada adjunto al legajo del presente instrumento como pare integrante

del mismo.
---------- VL. De conformidad con el apartado B, fraccién Vi (seis romano), del articulo 27 (veintisiete)
del Cddigo Fiscal de Ila Federacidn, le informé al compareciente el deber de los administradores
de la Sociedad de dar el aviso en el Registro Federal de Contribuyentes, informando la

modificacion a la estructura del capital social de la Sociedad que se encuentra formalizado en el

presente instrumento.
---------- VIl. Solicité al compareciente la constancia de inscripcion de su representada ante el

Registro Nacional de Inversiones Extranjeras, Ia que no me fue exhibida y procederé a dar el aviso

correspondiente,
---------- VIIl. Bojo protesta de decir verdad el compareciente me declara que las operaciones
consignadas en los documentos a que el presente instrumento refiere no configuran concentracion

alguna de las previstas bajo el articulo 86 (ochenta y seis) de la Ley Federal de Competencia

Econdiviica.
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----- IX. El compareciente bajo protesta de decir verdad me declara que habla y entiende el
idioma espanal.

---------- X. Informé al compareciente del derecho que tiene a leer personamente el presente
instrumento y que, a su solicitud, lo lef integramente en su presencia, orientandolo y explicdndole las
consecuencias y alcances legales del mismo, @ lo que manifestd su total conformidad,
procediendo a firmarlo en mi presencia en la fecha referida, en virtud de o cual AUTORIZO. -----------

-------- RICARDO ISAAC MEDINA GARCIA, FIRMA.- LA FIRMA DEL CORREDOR PUBLICO Y EL SELLO DE
AUTORIZAR.

-------- ES SEGUNDO TESTIMONIO DEL INSTRUMENTO PUBLICO NUMERO 8,727 (OCHO MIL SETECIENTOS (7, . ¢
VEINTISIETE) QUE OBRA EN EL ARCHVO A MI CARGO, CONSTANTE DE 17 (DIECISIETE) FOJAS UTILES,
IMPRESAS POR AMBOS LADOS, EXCEPTO POR LA ULTIMA, DEBIDAMENTE COTEJADAS, NUMERADAS,
SELLADAS Y FIRMADAS, PROTEGIDAS CON KINEGRAMAS CUYA NUMERACION PUEDE SER O NO
CONSECUTIVA, CON LAS CORRECCIONES PERTINENTES, ACOMPARADA DE SUS RESPECTIVOS ANEXOS,
CONSTANTE DE 90 (NOVENTA) FOJAS UTILES IMPRESAS SOLO POR EL FRENTE, EXCEPTO POR 38 (TREINTA Y
OCHO), QUE SE EXPIDE PARA COX ENERGY AMERICA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL

VARIABLE.— CIUDAD DE MEXICO, 27 (VEINTISIETE) DE MAYO DE 2021 (DOS MIL VEINTIUNO).— DOY FE.---
DVM--
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ANEXO 3
ESTATUTOS SOCIALES
[SE ADJUNTA EN DOCUMENTO POR SEPARADQ]







COX ENERGY AMERICA, S.A.B. DEC.V.
ESTATUTOS SOCIALES

CAPITULOI -

P =

DENOMINACION, DOMICILIO, OBJETO SOCIAL, DURACION ,,M gl
NACIONALIDAD

ARTICULO PRIMERO.- Denominacién. La sociedad se denomina “Cox Energy
América”, que ird seguida por las palabras Sociedad An6énima Bursatil de Capital
Variable o de su abreviatura, “S.A.B. de C.V.” (la “Sociedad”).

ARTICULO SEGUNDO.- Domicilio. El domicilio social de la Sociedad es la Ciudad de
México, Estados Unidos Mexicanos (“México”). La Sociedad podrd, no obstante,
establecer oficinas, agencias, sucursales, subsidiarias y/o plantas y llevar a cabo
negocios en cualesquiera otros lugares de la Repiiblica Mexicana o del extranjero, ast
como pactar domicilios convencionales, sin que ello implique un cambio en su domicilio
social.

ARTICULO TERCEROQ.- Objeto. El objeto social de la Sociedad es:

(@) La generacién, comercializacién y/o distribucién de energia eléctrica al amparo
de la Ley de la Industria Eléctrica y su Reglamento, asf como en base a las reglas
del mercado eléctrico mayorista y dem4s disposiciones aplicables.

(b) Disefiar, proyectar, construir y operar toda clase de obras civiles y
electromecénicas y, en particular, de centrales eléctricas a través de la cual
generard la energfa para los fines permitidos por Ia Ley de la Industria Eléctrica y
su Reglamento.

() Operar y administrar centrales eléctricas, principalmente bajo tecnologia
fotovoltaica y celebrar toda clase de contratos o convenios con el Centro Nacional
de Control de la Energia (CENACE) respecto de la participacién de la Sociedad,
en su caso, como participante de mercado en el mercado eléctrico mayorista.

(d) La investigacién y desarrollo de energia fotovoltaica y otras fuentes alternas o
convencionales de generacién de energia eléctrica para la consecucién del objeto
social de la Sociedad.

e) El aprovechamiento y comercializacién en general de los materiales y/o residuos
P y g y
generados por la propia operacién de la Sociedad.

(f) En su caso, llevar a cabo todos los actos con particulares, autoridades o empresas
federales, estatales o municipales que las disposiciones legales aplicables le
permitan respecto a la generacién, conduccién, generacién y suministro de energia
eléctrica,

(g La adquisicién, enajenacién, arrendamiento, administracién o negociacién bajo
cualquier figura juridica permitida por la ley, de todo tipo de plantas,
maquinarias, equipos, refacciones y accesorios para los mismos, asi como toda
clase de productos, materiales o articulos de comercio, por cuenta propia o ajena.
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(h)

)

(k)

)

(m)

La prestacion de los servicios de reparacion y mantenimiento de toda clase de
maquinaria y equipo y en general, la prestacion de toda clase de servicios
necesarios, convenientes o conducentes para el desarrollo del objeto social de 1a
Sociedad.

Obtener las concesiones y permisos que se requieran para la realizacion del objeto
social de la Sociedad, incluyendo de forma enunciativa mas no limitativa, de la
Comision Reguladora de Energia y el Centro Nacional de Control de Ia Energia
(CENACE), al amparo de Ia Ley de la Industria Eléctrica, su Reglamento y las
demds disposiciones que de Jos m ismos se derivan. '

Adquirir por cualquier medio legal, acciones, partes sociales, participaciones o
intereses en toda clase de sociedades mercantiles o civiles, asociaciones,
sociedades, fideicomisos o entidades de cualquier tipo, sean mexicanas o
extranjeras, al momento de su constitucién o en un tiempo ulterior, asf como
vender, ceder, transferir, negociar, gravar o de otra manera disponer o pignorar
dichos activos, acciones, partes sociales, participaciones o intereses

Participar como accionista, socio o inversionista en todo lipo de sociedades
mercantiles o civiles, asociaciones, sociedades, fideicomisos o entidades de
cualquier tipo, sean mexicanas o extranjeras, ya sea al momento de su constitucion
o mediante la adquisicion de acciones de sociedades ya constituidas, asi como
adquirir, vender, ceder, transmitir, negociar, permutar, suscribir, sor propietario
de, gravar o de otra manera disponer de o pignorar dichas acciones,
participaciones sociales o intereses en cualquier lipo de entidad de conformidad
con la legislacion aplicable, incluyendo parlicipar en su administracién o
liquidaci6n, segtin resulte necesario o conveniente para la realizacion del objeto
social de la Sociedad

Obtener, registrar, adquirir, desarrollar, comercializar, hacer mejoras, utilizar,
otorgar y recibir licencias, o disponer bajo cualquier titulo legal toda clase de
patentes, marcas, certificados de invencién, nombres comerciales, modelos de
utilidad, disefios industriales, secretos industriales, dominios o cualesquiera otros
derechos de propiedad industrial, asi como derechos de autor, opciones sobre ellos
y preferencias, ya sea en México o en ¢l extranjero.

Celebrar toda clase de acuerdos, actos juridicos, convenios, contratos y
documentos, incluyendo sin limitacion alguna, de intermediacion, compra-venta,
suministro, distribucién, remesa, a gencia, fideicomiso, comision, mediacién,
hipoteca, fianza, deposito, arrendamiento, subarrendamiento, administracién,
servicios, asistencia técnica, consultoria, propiedad intelectual, comercializacion,
co-inversion, asociacion y otros acuerdos, como sea necesario o apropiado con el
fin de que la Sociedad lleve a cabo su objeto social,

Prestar y recibir todo tipo de servicios directa y/o indirectamente a través de
terceros, con todo tipo de personas fisicas y morales, incluyendo dependencias
gubernamentales, dentro de México o en el extranjero incluyendo, de manera
enunciativa mas no limitativa, servicios profesionales, técnicos y administrativos,
asf como de personal relacionados con actividades tales como: investigacion y
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desarrollo, logistica, capacitacién de recursos humanos, ventas, ifg
reparacién y/o mantenimiento, inspeccién, asesorfa técnica, admihi
consultorfa, supervisién, control, salubridad, seguridad, contabilidadi¥
capacitacion, investigacién, operacién, desarrollo y mensajeria.

enajenar, transmitir, licenciar, dar o recibir en comodato, gravar y disponer de;
bajo cualquier forma legal, toda clase de bienes muebles e inmuebles, incluyendo
cualesquiera derechos reales o personales sobre ellos, edificios, bodegas e
instalaciones, incluyendo como depositario y depositante, y tener derechos sobre
dichas propiedades, asi como sobre todo tipo de maquinaria, vehiculos,
implementos, equipo, herramientas, accesorios, oficinas y otras provisiones
necesarias o convenientes para la realizacién de su objeto social o para las
operaciones u objetos sociales de las sociedades mercantiles o civiles, asociaciones
e instituciones, sean mexicanas o extranjeras, en las que la Sociedad tenga interés
o participacién de cualquier naturaleza.

Ser mandatario, comisionista, consignatario, administrador, principalmente en
relaciones, accesorios y demaés elementos conexos a la misma; y en general de toda
clase de personas fisicas y/o morales, ya sean particulares o que exploten diversos
giros comerciales y conexos.

Contratar y subcontratar a otras sociedades y personas, asi como el personal
necesario para el cumplimiento y realizacién de cualesquiera actividades que
conforman el objeto social de la Sociedad, incluyendo sin limitacién, operaciones
de comision mercantil, de mediacion, de asistencia técnica, de distribucion, de
suministro, de arrendamiento y en general todo tipo de contratos o convenios que
impliquen servicios de o a favor de terceros; y delegar en una o varias personas
cumplimiento de mandatos, comisiones de servicios y demads actividades propias
de su objeto, y establecer agencias, locales o sucursales dentro o fuera de México.

Realizar, por si mismo o a nombre de terceros, la capacitacién, investigacién
programas de desarrollo, de cualquier naturaleza, necesarios o convenientes pafa
la realizacién del objeto social de la Sociedad.

Otorgar y recibir toda clase de financiamientos, préstamos o créditos, con o sin
garantia, y constituir gravimenes sobre cualesquier derechos, sean bienes muebles
o inmuebles de la Sociedad, en la medida en que sea necesario o conveniente para
el desarrollo del objeto social de la Sociedad, incluso con partes relacionadas.

Constituir y otorgar todo tipo de garantias reales y/o personales, por cualquier
medio legal, de forma gratuita u onerosa, incluyendo afectaciones fiduciarias,
fianzas, la constituciones de hipotecas o prendas, dep6sitos o cualquier otro tipo
de garantfas, para el cumplimiento de obligaciones propias y/o de terceros, de
personas fisicas o morales, nacionales o extranjeras, constituirse como obligado
solidario, codeudor, garante, fiador, y/o cualquier otro tipo de mancomunidad, o
en cualquier otro cardcter y conforme a las leyes de cualquier jurisdiccién, para
garantizar obligaciones propias o de terceros, de personas fisicas o morales, ya
sean nacionales o extranjeras.



(w)

)

)

(aa)

(bb)

Emitir, librar, suscribir, aceptar, girar, endosar, avalar, adquirir, vender, permutar,
giavar y, en general, negociar cualquier tipo de titulos de crédito y llevar a cabo
cualquier tipo de operaciones de créditos y garantias, de conformidad con la
legislacion aplicables, pudiendo concretar con instituciones de crédito, nacionales
0 extranjeras, asi como con agentes e intermediarios de valores, en fondos de
inversién y organizaciones auxiliares de crédito y en cualquier organismo,
sociedad o agrupacion, todo tipo de operaciones necesarias o convenientes para
su desarrollo y cumplimiento de su objeto social, incluso celebrar reportos,
préstamos, fideicomisos, mandatos, comisiones o cualquier contrato o convenio,
ya sea con propésito de inversién de sus recursos, para obtener financiamientos o,
€11 8u €aso, para afectar, transmitir o dar en garantia los titulos o documentos a que
se refiere este inciso. ' ' '

Abrir, administrar o cancelar cuentas bancarias y cualesquiera otras cuentas de la
Sociedad.

Celebrar cualquier tipo de operaciones financieras derivadas de conformidad con

1a legislacion aplicable, independientemente de su denominacién, moneda y su

forma de liquidaci6n o de Ios activos subyacentes de que se trate.

Solicitar, obtener, adquirir, arrendar, poseer, usar, registrar, renovar, ceder y
disponer de toda clase de derechos, patentes, marcas, avisos y nombres
comerciales, derechos de autor, franquicias, invenciones y procesos, know how y,
en general, todo tipo de derechos de propiedad industrial e intelectual, asf como
licencias sobre los mismos, segtn resulte necesario para cumplir con el objeto
social de la Sociedad.

Solicitar, obtener, licenciar, ceder, usar, explotar y disponer de cualquier tipo de
permiso, licencia, concesion y/o autorizacién emitidas por autoridades federales,
estatales o municipales y realizar toda clase de actos relacionados con los mismos;
y encaso de que sea permitido por la legislacién aplicable, participar en concursos,
ofertas, licitaciones piiblicas de cualquier naturaleza de conformidad con la
legislacion aplicable de la materia respectiva y el procedimicento establecido por la
dependencia o entidad correspondiente.

Realizar cualquier pago de dividendo o cualesquier distribuciones; reduccion de
capital, amortizacién y pagos de reembolso, cuotas de liquidacién y cualquier otra
cantidad derivada de las utilidades de la Sociedad que sea pagada y/ o distribuida
por la Sociedad (ya sea en efectivo, inmuebles o valores) en favor de los accionistas
de la Sociedad.

Realizar; supervisar o contratar, por cuenta: propia o-de terceros, toda clase de
construcciones, edificaciones o instalaciones para oficinas o establecimientos de
cualquier indole,

Ejecutar toda clase de contratos afines con los objetos sociales o diversos,
pertenecer o ser parte en toda clase de fideicomisos, que se relacionen de manera
directa o indirecta con los objetos sociales de la sociedad.



(cc) En general, celebrar y llevar a cabo, por su cuenta o por cuenta de te
clase de contratos y actos juridicos, que se relacionen de manera dire

ARTICULO CUARTO.- Duracién. La duracién de la Sociedad serd indefinida.

ARTICULO QUINTO. Nacionalidad. La Sociedad es de nacionalidad mexicana y se
constituye de conformidad con las leyes de México. Todo extranjero que, en el acto de
constitucién o en cualquier tiempo ulterior, adquiera un interés o participacién en la
Sociedad, se obliga formalmente ante la Secretaria de Relaciones Exteriores a
considerarse como mexicano con respecto a sus intereses o participaciones en la
Sociedad, asi como respecto a la propiedad, derechos, concesiones, participaciones o
intereses de la Sociedad, y los derechos y obligaciones que deriven de los acuerdos
pactados por la Sociedad, y conviene en no invocar la proteccién de su gobierno con
respecto a dicho interés, bajo la pena, en caso de faltar a su convenio, de renunciar o
perder dicho interés en beneficio de México.

CAPITULO I
CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES

ARTICULO SEXTO. Capital Social y Acciones. El capital social de la Sociedad es
variable. El capital minimo fijo sin derecho a retiro de la Sociedad es la cantidad de
$841,196,565.78 M.N., representado por 150,000,000 de acciones serie tinica de la ¢
“1”, ordinarias, nominativas, sin expresi6n de valor nominal, con pleno derecho de vo
y sin derecho a retiro (las “ Acciones Clase I").

La parte variable del capital social es ilimitada y estard representada por acciones se
nica de la clase “I1”, las cuales serdn ordinarias, nominativas, sin expresién de valor
nominal, con pleno derecho de voto y sin derecho a retiro (las “ Acciones Clase I” y,
conjuntamente con las Acciones Clase ], las “Acciones”), y las cuales otorgardn a
tenedores los mismos derechos econémicos y corporativos y las mismas obligaciones
que las Acciones Clase L

Cada acci6n otorgara a su tenedor los mismos derechos patrimoniales o pecuniarios que
las demads acciones, por lo que todas las acciones participaran, sujeto a lo previsto por el
articulo 117 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, por igual, sin distinci6n
alguna, en cualquier dividendo, reembolso, amortizacién o distribucién de cualquier
naturaleza en los términos de estos estatutos sociales (los “Estatutos Sociales”).

No obstante lo anterior y previa autorizacién de la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores, la Sociedad podrad emitir acciones sin derecho de voto, con limitantes a
derechos corporativos o con voto restringido, siempre y cuando dichas acciones no
excedan del 25% del capital social pagado que la Comisi6én Nacional Bancaria y de
Valores considere como colocado entre el gran ptblico inversionista, en la fecha de la
oferta piiblica correspondiente, de conformidad con lo dispuesto por el articulo 54 de la
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y Ley de} Mercado de Valores o cualquier otra disposicién que Ia sustituya de Hempo en
tiempo, y demés disposiciones legales aplicables.

LaCom,lm()n Nacional Bancaria y de Valbres podrd ampliar el limite sefialado en el

. ‘pérrafo anterior, sicmpre que se trate de esquemas que contemplen la emision de

cualquier tipo de acciones forzosamente convertibles en ordinarias en un plazo no
' -mayor a 5 afios, contado a partir de su colocacion o se trate de acciones o esquemas de
inversi6n que limiten los derechos de voto en funcién de la nacionalidad del titular.

Las acciones sin derecho a voto no contardn en la determinacién del quirum necesario
para la instalacion de la Asamblea General (segin se define dicho término més
adelante). Las acciones de voto limitado o voto restringido computarén tinicamente
para determinar el quérum necesario para la instalacién de asambleas a las que deban
ser convocados para ejercer su derecho a voto.,

La Asamblea General en la que se apruebe la emision de acciones sin derecho de voto o
con voto limitado o voto restringido, debera establecer los derechos, limitaciones,
restricciones y demds caracteristicas que le correspondan a las mismas.

ARTICULO SEPTIMO.- Acciones de Tesoreria. La Sociedad podra emitir acciones no
suscritas que se conservaran en la tesoreria de la Sociedad (las “ Acciones de Tesoreria”),
quedando el consejo de administracién de Ia Sociedad (el “Consejo de Administracién”)
facultado para ofrecer en suscripcion cuando lo estime necesario, Ia totalidad o una
parte de dichas acciones, asf como para fijar los términos y condiciones en que debera
hacerse dicha suscripcion y la prima que, en su caso, los suscriptores deberan pagar
sobre el valor de ellas; siempre que se cumplan las condiciones previstas en el articulo
53 de la Ley del Mercado de Valores. Las Acciones de Tesorerfa no podran, en ningtn
caso, ser emitidas y/u ofrecidas en suscripcion en menos de su valor, ni se entregaran
los titulos correspondientes sino contra el pago total y en efectivo de dicho valor y de la
prira que en su caso haya sefialado ¢l Consejo de Administracién.

Las acciones emitidas no suscritas que se conserven en tesoreria no podran ser
representadas ni votadas en asambleas, ni ‘podran ejercerse derechos sociales o
econdmicos de tipo alguno respecto de las mismas.

ARTICULO OCTAVO.- Recompra de Acciones. La Sociedad podra adquirir acciones
representativas de su capital social o titulos de crédito u otros instrumentos que
representen dichas acciones, sin que sea aplicable la prohibicién a que se refiere el
primer parrafo del articulo 134 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, siempre
que: (i) la adquisicion de acciones propias sé efectte en alguna bolsa de valores nacional;
(ii) la adquisicién ¥, en su caso, la enajenacién en bolsa, se realice a precio de mercado,
salvo que se trate de ofertas ptblicas o subastas autorizadas por la Comisi6n Nacional
Bancaria y de Valores; (iii) la adquisicién de acciones propias se realice con cargo al
capital contable, en cuyo supuesto las acciones adquiridas podrin mantenerse por la
Sociedad sin necesidad de una reduccion de capital social, o bien, con cargo al capital
social, en cuyo caso se convertirdn en acciones no suscritas que la Sociedad conservara
en tesoreria, sin necesidad de acuerdo de la Asamblea General. En todo caso, deber4
anunciarse el importe del capital suscrito y pagado cuando se dé publicidad al capital
autorizado representado por las acciones emitidas y no suscritas; (iv) la Asamblea




Ordinaria (segin dicho término se define més adelante) acuerde expresamy Sy
cada ejercicio social, el monto méximo de recursos que podran destinarse 3
de acciones propias o titulos de crédito u otros instrumentos que las represefg

obligaciones derivadas de instrumentos de deuda inscritos en el Registro Nacional de
Valores, y (vi) la adquisicién y enajenacién de las acciones de la Sociedad o de los titulos
de crédito que las representen, en ningfin caso podrén dar lugar a que se excedan los
porcentajes referidos en el articulo 54 de la Ley del Mercado de Valores ni a que se
incumplan los requisitos de mantenimiento del listado de la bolsa de valores en que los
mismos coticen.

El Consejo de Administracion estard facultado para designar a las personas
responsables de la adquisicién y colocacién de acciones propias.

En tanto las acciones o los titulos de crédito que las representen pertenezcan a la
Sociedad, éstas no podran ser representadas ni votadas en asambleas, ni ejercerse
derechos sociales 0 econémicos de tipo alguno respecto de las mismas.

La adquisicién y enajenacién de acciones previstas en este Articulo, los informes que
sobre dichas operaciones deban presentarse a la Asamblea Ordinaria, las normas de
revelacion en la informacién financiera, asf como la forma y términos en que estas
operaciones sean dadas a conocer a la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, a la
bolsa de valores correspondiente y al ptublico inversionista, estardn sujetos a los
términos de la Ley del Mercado de Valores y a las disposiciones de cardcter general que
expida la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, segin sea aplicable.

ARTICULO NOVENO.- Cambio de Control. En caso de que se presente una situaci
que pudiere implicar un cambio de Control (segiin se define mds adelante) se debe
contemplar las siguientes disposiciones:

Para los fines de este Articulo, los términos que a continuacién se indican tendraryel
significado siguiente:

“Acciones” significan cualesquiera y todas las acciones representativas del capital social
de la Sociedad, cualqin'era que sea su clase, serie 0 denominacién, o cualquier titulo,
valor, derecho (desprendible o no, representado o no por cualquier instrumento, o
resultante de disposiciones convencionales o contractuales y no de cualquier
instrumento), o instrumento emitido o creado con base en, referencia a, o cuyo valor
subyacente sean dichas acciones, incluyendo certificados de participacién ordinarios,
certificados de dep6sito o titulos de crédito respecto de las mismas, independientemente
de la legislacién que los rija o del mercado en el que estén colocados o se hubieren
celebrado u otorgado, o que confiera algin derecho sobre dichas acciones o sea
convertible en, o canjeable por, dichas acciones, incluyendo instrumentos y operaciones
financieras derivadas, opciones, titulos opcionales y obligaciones convertibles o
cualquier derecho o instrumento similar o equivalente, o cualquier derecho integral o
parcial respecto de, o relacionado con, acciones representativas del capital social de la
Sociedad.
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“Acuerdo de Voto” tiene el significado previsto en el presente Articulo.

“Afiliada” significa (i) con respecto a Personas que no son personas fisicas, todas las
Personas que directa o indirectamente a través de uno o mds intermediarios, Controlen,
sean Controlados o se encuentren bajo el Control comdn de la primera Persona, y (ii)
con respecto a personas fisicas, significa cualquier cényuge pasado, presente o futuro y
cualesquier parientes consanguineos ascendientes, descendientes, colaterales hasta el
segundo grado, directos o indirectos, incluyendo padres, abuelos, hijos, nietos y
hermanos, asi como cualquier fideicomiso o convenio equivalente celebrado con el
propdsito de beneficiar a cualquiera de dichas personas fisicas.

£

Competidor” significa cualquier Persona dedicada, directa o indirectamente, por
cualquier medio o a través de cualquier Persona, vehiculo o contrato, de manera
preponderante al negocio de la Sociedad; en el entendido, que el Consejo de
Administracion de la Sociedad podr4, caso por caso, acordar excepciones al concepto de
Competidor, mediante resoluciones tomadas en términos de estos Estatatos Sociales.

“Consorcio” significa el conjunto de Personas Morales, independientemente de la
jurisdiccién conforme a la cual estén constituidas o existan, vinculadas entre si por una
0 mas Personas fisicas que, integrando o no un Grupo de Personas, tengan el Control de
las primeras.

“Control”, “Controlar” o “Controlada” (incluyendo los términos “Controlando”
“Controlado” y “bajo el Control comin”) significa respecto de cualquier Persona, a
través de una Persona o Grupo de Personas, de cualquier naturaleza, como quiera que
se denominen (inchuyendo a un Consorcio o Grupo Empresarial) ¢ independientemente
de la jurisdiccién conforme a la cual estén constituidas o existan, (i) la facultad de
imponer, directa o indirectamente, por cualquier medio, resoluciones o decisiones, o de
vetar o impedir que se tomen dichas resoluciones o decisiones, en cualquier sentido, en
las asambleas de accionistas o de socios, u 6rganos equivalentes, o nombrar o destituir
a la mayorfa de los consejeros, administradores, gerentes o sus equivalentes, de dicha
Persona; (ii) mantener la titularidad de cualquier clase de Acciones o derechos
relacionados con las mismas que permitan, directa o indirectamente, ejercer el voto
respecto de més del 50% de las Acciones, de cualquier naturaleza, con derecho a voto
de dicha Persona, y/o (iii) la facultad de dirigir, determinar, influir, vetar o impedir,
directa o indireclamente, las politicas y/o decisiones del Consejo de Administracién o
de la administracién, la estrategia, las actividades, las operaciones o las principales
politicas de dicha Persona, ya sea a través de Ia propiedad de valores, por contrato o
convenio, escrito o verbal, o por cualquier otro medio, independientemente que dicho
control sea aparente o implicito.

“Grupo de Personas” significan las Personas, incluyendo Consorcios o Grupos
Empresariales, que tengan acuerdos, de cualquier naturaleza, verbales o escritos,
aparentes o implicitos, directos o indirectos (a cualquier nivel), para tomar decisiones
en un mismo sentido o actuar de manera conjunta. Se presume, salvo prueba en
contrario, que constituyen un “Grupo de Personas”:

(8)  las personas que tengan parentesco por consanguinidad, afinidad o civil hasta el
cuarto grado, los conyuges, la concubina y el concubinario; y



(b)  las Personas Morales, independientemente de la jurisdiccién conforme/#ld ¢
estén constituidas, que formen parte de un mismo Consorcio o Grupo Empre LAl 9

“Grupo Empresarial” significa el conjunto de Personas Morales, independiekgie gl 2
de la jurisdiccion conforme a la cual estén constituidas o existan, organizadas cOfgin

contrato, o de cualquier otra forma, en las que una misma Persona Moral, de cualquier
tipo, mantenga el Control de dichas Personas Morales.

“Influencia Significativa” significa la titularidad de derechos, de cualquier clase e
independientemente de su denominacién, que permitan, directa o indirectamente, por
cualquier medio, incluyendo a través de un Consorcio, Grupo de Personas o Grupo
Empresarial, ejercer el derecho de voto respecto de cuando menos el 20% del capital
social de una Persona Moral.

“Participaci6én del 20%” significa la propiedad o tenencia, individual o conjunta, directa
o indirectamente, a través de cualquier Persona de cuando menos el 20% o maés del
capital social 0 equivalente de una Persona Moral o de cualquier derecho que otorgue,
a dicha Persona o Personas, la facultad de votar sobre el 20% o mas del capital social de
-una Persona Moral.

“Participacién del 30%” significa la propiedad o tenencia, individual o conjunta, directa
0 indirectamente, a través de cualquier Persona, de 30% o més del capital social o
equivalente de una Persona Moral o de cualquier derecho que otorgue, a dicha Persona
o Personas, la facultad de votar o ejercer derechos similares respecto del 30% o més d
capital social de una persona moral.

“Persona” significa cualquier persona fisica, Persona Moral o cualquiera de
Subsidiarias o Afiliadas de las mismas, de cualquier naturaleza, como quiera que
denominen, tenga o no personalidad juridica, y conforme a la legislacion de cualquier
jurisdicci6n, o cualquier Consorcio, Grupo de Personas o Grupo Empresarial que actt

o pretendan actuar de una manera conjunta, concertada o coordinada para efectos de
este Articulo.

“Persona Moral” significa cualquier persona moral, sociedad, sociedad de
responsabilidad limitada, compafifa, asociacion, co-inversién, asociaciéon en
participacién, fideicomiso, organizacién con o sin personalidad juridica propia o
autoridad gubernamental o cualquier otra forma de asociacién econémica o mercantil
constituida conforme a la legislacién de cualquier jurisdiccién.

“Personas Relacionadas” significan las Personas que, respecto de la Sociedad, se
ubiquen en alguno de los supuestos siguientes:

(a)  las Personas que tengan el Control o tengan Influencia Significativa en cualquier
Persona Moral que, en su caso, forme parte del Grupo Empresarial o Consorcio al que
la Sociedad pertenezca, asf como los consejeros, administradores o los directivos
relevantes de las Personas integrantes de dicho Consorcio o Grupo Empresarial;
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(b}  las Personas que tengan Poder de Mando respecto de una Persona que forme
parte del Consorcio o Grupo Empresarial al que, en su caso, pertenezca la Sociedad;

() el conyuge, la concubina o el concubinario y las personas que tengan parentesco
por consanguinidad, por afinidad o civil hasta el cuarto grado, con personas fisicas que
se ubiquen en alguno de los supuestos sefialados en los incisos (i) y (ii) anteriores, asf
como los socios de, o copropietarios junto con, las personas fisicas mencionadas en
dichos incisos con los que mantengan relaciones de negocio;

(d)  las Personas Morales que sean parte del Consorcio o Grupo Empresarial al que,
en su caso, pertenezca la Sociedad; y

(e)  lasPersonas Morales sobre las cuales alguna de las personas a que se refieren los
incisos (i) a (ifi) anteriores, ejerzan Control o Influencia Significativa.

“Poder de Mando” significa la capacidad de hecho de influir de manera decisiva en los
acuerdos adaptados en las Asambleas de Accionistas o sesiones del Conscjo de
Administracion o en la gestion, conduccién y ejecucion de los negocios de la Persona
Moral o de las Personas Morales que, en su caso, formen parte del Grupo Fmpresarial o
Consorcio al que dicha Persona Moral pertenezca o que ésta Controle o en las que tenga
una Influencia Significativa. Se presume que tienen poder de mando en una Persona
Moral, salvo prueba en contrario, las personas que se ubiquen en cualquiera de los
supuestos siguientes:

(a)  los accionistas o socios que tengan el Control de una Persona Moral o de las
Personas Morales que formen parte del Grupo Empresarial o Consorcio al que’dicha
Persona Moral pertenezca o que ésta Controle o en las que tenga una Influencia
Significativa;

(b)  los individuos que tengan vinculos con una Persona Moral o con las Personas
Morales o que formen parte del Grupo Empresarial o Consorcio al que dicha Persona
Moral pertenezca o que ésta Controle o en las que tenga una Influencia Significativa, a
través de cargos vitalicios, honorificos o con cualquier otro titulo anilogo o semejante a
los anteriores;

(c)  las Personas que hayan transmitido el Control de la Persona Moral o de las
Personas Morales que formen parte del Grupo Empresarial o Consorcio al que dicha
Persona Moral pertenezca o que ésta Controle o en las que tenga una Influencia
Significativa, bajo cualquier titulo y de manera gratuita 0 a un valor inferior al de
mercado o contable, en favor de individuos con los que tengan parentesco por
consanguinidad, afinidad o civil hasta el cuarto grado, el cényuge, la concubina o el
concubinario; y

(d)  quienes instruyan a consejeros o directivos relevantes de la Persona Moral o de
las Personas Morales que formen parte del Grupo Empresarial o Consorcio al que dicha
Persona Moral pertenezca o que ésta Controle o en las que tenga una Influencia
Significativa, en la toma de decisiones o en la ejecucion de operaciones en una Persona
Moral que forme parte del Grupo Empresarial o Consorcio al que dicha Persona Moral
pertenezca o que ésta Controle o en las que tenga una Influencia Significativa,



acciones representativas de su capital social o partes sociales o cualquier otfo\ i@
intereses con derecho a voto, o el Control de voto de dicha sociedad y/u org :".‘?;__ e o
sea directa o indirectamente, o respecto de Ia cual una Persona tenga el de \‘{ b Lyl
designar a la mayoria de los miembros de su consejo de administracién (u 6rgancids
administracién equivalente) 0 a su administrador.

“ Autorizacién de Adquisicién de Valores por el Consejo de Administracién”

Toda adquisicion directa o indirecta, de Acciones, o intento de adquisicién de Acciones,
de cualquier naturaleza y como quiera que se denomine, conforme a cualquier titulo o
esquema legal, que se pretenda realizar, ya sea en una o varias operaciones o actos
simultineos o sucesivos de cualquier naturaleza juridica, sin limite de iempo entre sf,
ya sea mediante una bolsa de valores o no, en México o en el extranjero, incluyendo
operaciones estructuradas como fusiones, reorganizaciones corporativas, escisiones,
consolidaciones, adjudicacién o ejecucién de garantias u otras operaciones o actos
juridicos similares (cualquiera de dichas operaciones, una “Adquisicién”), por una o
més Personas, Personas Relacionadas, Grupo de Personas, Grupo Empresarial o
Consorcio, requerird para su validez el acuerdo favorable, previo y por escrito, del
Consejo de Administracién, cada vez que el ntmero de Acciones que se pretenda
adquirir, cuando se sumen a las Acciones que integren su tenencia previa de Acciones
en la Sociedad, en su caso, dé como resultado que el adquirente sea titular de un
porcentaje en el capital social equivalente o0 mayor al 10% de las acciones totales en
circulacién. Una vez que se alcance dicho porcentaje, cualquier Adquisicién posterior,
de Acciones por parte de cada una de dichas Personas, Personas Relacionadas, Grup
de Personas, Grupo Empresarial o Consorcio mediante la cual adquieran Acci
adicionales de la Sociedad que representen un 2% o mas de las acciones totales
circulacién debera notificarse al Consejo de Administraci6n en el domicilio corporativo
de la Sociedad (a través del presidente del Consejo de Administracién con copia para
Secretario (segiin dicho término se define méds adelante) no miembro del Conse]o e
Administracién). Para evitar dudas, no se requerird autorizacién alguna para re
dichas Adquisiciones o celebrar Acuerdos de Voto sino hasta que el porcentaje de
participacién en el capital sea igual o mayor a una Participacién del 20%, o bien, cuando
dicha Adquisicién se efectiie en cumplimiento de una sentencia definitiva e inapelable
dictada por una autoridad competente.

También se requerira el acuerdo previo favorable del Consejo de Administracién, por
escrito, para la celebracién de convenios, orales o escritos, independientemente de su
denominaci6n o del titulo o clasificacién que se les dé, como consecuencia de los cuales
se formen o adopten mecanismos o acuerdos de asociacién de voto, voto en bloque o de
voto vinculado o en conjunto entre ciertas Acciones que se combinen o compartan de
alguna otra manera, que impliquen un cambio en el Control de la Sociedad o una
Participacién del 20% o més en la Sociedad (cada uno, un “Acuerdo de Voto” y, en
conjunto, los “ Acuerdos de Voto”), excluyendo los Acuerdos de Voto temporales que se
celebren en relacién con una Asamblea General, con el propésito de designar consejeros
de minorfa.
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Para estos efectos, la Persona que individualmente, o conjuntamente con la o las
Personas Relacionadas de que se trate o bien, el Grupoe de Personas, Grupo Empresarial
o Consorcio que pretenda realizar cualquier Adquisicién o celebrar cualesquier
Acuerdos de Voto, deberdn cumplir con lo siguiente:

(@)  Elolos interesados deberan presentar una solicitud de autorizacién por escrito
a la consideracion del Consejo de Administracion. Dicha solicitud debera ser dirigida y
entregada, en forma fehaciente, al presidente del Consejo de Administracion, con copia
al Secretario no miembro del mismo, en el domicilio de la Sociedad.

La solicitud mencionada deberd entregarse bajo protesta de decir verdad y debera
contener la siguiente informacion;

(i) elndmero y clase o serie de Acciones de las que Ia o las Personas de que se
trate y/o cualquicr Persona Relacionada con la o las mismas o el Grupo de
Personas, Grupo Empresarial o Consorcio (1) sea propietario o copropietario,
ya sea directamente o a través de cualquier Persona o Persona Relacionada,
y/© (2) respecto a las cuales haya celebrado un Acuerdo de Voto;

(ii} el ndmero y clase o serie de Acciones que pretendan adquirir, mediante la
Adquisicion, ya sea directa o indirectamente, por cualquier medio, o que
serdn materia de cualquier Acuerdo de Voto, asi €omo, en su caso, ¢l precio
minimo pagadero por cada Accién respecto de la cual pretendan realizar la
Adquisicion;

(iii) (1) el porcentaje que las Acciones a que se refiere el inciso (i) anterior
representen del total de las Acciones emilidas por la Sociedad, y (2) el
porcentaje que la suma de las Acciones a que se refieren los incisos (i) v (ii)
anteriores representen del total de Acciones emitidas por la Sociedad, en el
entendido, que para dicho propésito podra basarse en el nimero total de
acciones reportadas por la Sociedad a la bolsa de valores en Ia que se coticen
sus acciones;

(iv) la identidad y nacionalidad de 1a o las Personas, Grupo de Personas,
Consorcio o Grupo Empresarial que pretenda realizar la Adquisicion o
celebrar el Acuerdo de Voto de que se trate; en el entendido, que si
cualquiera de ellas es una Persona Moral, debers especificarse la identidad
y nacionalidad de cada uno de los socios, accionistas, fundadores,
beneficiarios o cualquier equivalente, que finalmente, directa o
indirectamente, tengan el Control de dicha Persona Moral;

(v) las razones y objetivos por los cuales pretenda realizar una Adquisici6n o
celebrar el Acuerdo de Voto de que se trate, mencionando particularmente
si tiene el prop6sito de adquirir, directa o indirectamente: (1) acciones
adicionales a aquellas referidas en la solicitud de autorizacién; (2) una
Participacion del 20%; (4) el Control de la Sociedad; o (3) Influencia
Significativa en la Sociedad, asi como el rol que se pretende tener respecio
de las politicas y administracion de la Sociedad, y cualquier modificacion
que quisieren proponer respecto de las politicas y administracién de Ia
Sociedad;
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cualquier Persona Relacionada con un Competidor, o si tiene B

relacién econémica o de negocios con un Competidor o con quier.
Persona Relacionada con un Competidor, o si cualquiera de sus Persoftdsh
Relacionadas son Competidores;

(vii)si Hene la facultad de adquirir las Acciones o celebrar el Acuerdo de Voto de

que se trate, de conformidad con lo previsto en estos Estatutos Sociales y en
la legislacion aplicable; de ser el caso, si estd en proceso de obtener cualquier
consentimiento o autorizacién, de qué persona, y los plazos y términos en
los que espera obtenerlo;

(viii) el origen de los recursos econémicos que pretenda utilizar para pagar el

precio de las Acciones objeto de la solicitud; en el supuesto que los recursos
provengan de algfin financiamiento, el solicitante debera especificar la
identidad y nacionalidad de la Persona que le provea de dichos recursos y si
dicha Persona es un Competidor o una Persona Relacionada con un
Competidor, y la documentacién que evidencie el acuerdo de financiamiento
respectivo y los términos y condiciones de dicho financiamiento. El Consejo
de Administracion puede solicitar a la Persona que envie dicha solicitud,
segfin lo considere necesario para garantizar el pago del respectivo precio de
compra y antes de conceder cualquier autorizacién de conformidad con lo
anterior, evidencia adicional respecto del acuerdo de financiamiento
(incluyendo evidencia de que no existen condiciones en dicho acuerdo} o,
constitucién o el otorgamiento de (1) fianza, (2) fideicomiso de garantia, (
carta de crédito irrevocable, (4) depésito, o (5) cualquier otro tipo de garantfa,
por hasta una cantidad equivalente al 100% del precio de las Acciones que
se pretenden adquirir o que sean materia de la operacién o convenioc de que
se trate, designando a los accionistas, ya sea directamente o a través de
Sociedad, como beneficiarios, con objeto de asegurar el resarcimienio de
dafios y perjuicios que pudiere sufrir la Sociedad o sus accionistas pof la
falsedad de Ia informacién presentada o como consecuencia de la solicitud o
por cualquier acto u omisién del solicitante, directa o indirectamente, o como
consecuencia de que la operacién de que se trate no pueda completarse, por
cualquier causa, relacionada o no con el financiamiento;

(ix) 1a identidad y nacionalidad de la instituci6n financiera que actuaria como

)

intermediario, en el supuesto de que la Adquisicién de que se trate se realice
a través de oferta piblica;

de ser el caso, por tratarse de una oferta pablica de compra, copia del
proyecto de folleto informativo o documento similar, que tenga la intencién
de utilizar para la adquisicién de las Acciones o en relacién con la operacién
o convenio de que se trate, completo a esa fecha, y una declaracién respecto
a si el mismo ha sido autorizado por, o presentado a autorizacién de, las
autoridades competentes (incluyendo la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores); y




(xi) un domicilio en la Ciudad de México, México, para recibir notificaciones y
avisos en relacion con la solicitud presentada.

En los casos que el Consejo de Administracion asf lo determine, en virtud de la
imposibilidad de conocer cierta informacién al recibir la solicitud respectiva, de que
dicha informacién todavia no pueda ser divulgada o por otras razones, el Consejo de
Administracion podra, a su entera discrecion, exceptuar el cumplimiento de uno o mas
de los requisitos antes mencionados al solicitante.

(b)  Dentro de los 15 dias hébiles siguientes a la fecha en que hubiera recibido la
solicitud de autorizacién a que se refiere el inciso (a) anterior, el presidente o el
Secretario no miembro estardn obligados a convocar a una sesién del Consejo de
Administracion para considerar, discutir y resolver sobre la solicitud de autorizacién
mencionada. Las convocatorias para las juntas del Consejo de Administracion deberan
ser formuladas por escrito y enviadas de conformidad con las disposiciones de los
presentes Estatutos Sociales,

(c)  ElConsejo de Administracion podra solicitar a la Persona que pretenda realizar
la Adquisicion o celebrar el Acuerdo de Voto correspondiente, la documentacién
adicional y las aclaraciones que considere necesarias para analizar adecuadamente la
solicitud, asi como sostener cualesquiera reuniones, para resolver sobre la solicitud de
autorizacién que Ie hubiere sido presentada; en el entendido, que cualquier solicitud de
esa naturaleza por parte del Consejo de Administracion deberd realizarse durante los
20 dias naturales siguientes a la recepcién de la solicitud; en el entendido, ademds, que
la solicitud no se considerara como final y completa, sino hasta que la Persona que
pretenda realizar la Adquisicion o celebrar el Acuerdo de Voto, presente toda la
informaci6n adicional y haga todas las aclaraciones que el Consejo de Administracién
solicite.

El Consejo de Administracién estara obligado a resolver cualquier solicitud de
autorizacién que se reciba en los términos de este Articulo dentro del periodo de 90 dias
naturales que sigan al envio de la solicitud o a la fecha en que la solicitud sea finalizada
de conformidad con o establecido en el parrafo anterior.

El Consejo de Administracion debe emitir una resolucion aprobando o rechazando la
solicitud, en el entendido, de que si el Consejo de Administracién no resolviere dentro
del plazo de 90 dfas naturales citado, se considerara que Ja solicitud de autorizacién fue
negada. En cualquier caso, el Consejo de Administracién actuard conforme a los
lineamientos establecidos en el segundo parrafo de las “Disposiciones Generales” que
se insertan més adelante y deberd justificar su decisién por escrito.

(d) Para considerar vélidamente instalada una sesion del Consejo  de
Administracién, en primera o ulterior convocatoria, para tratar cualquier asunto
relacionado con cualquier solicitud de autorizacién o convenio a que se refiere este
Articulo, se requerird la asistencia de cuando menos el 66% de sus micembros
propietarios o de sus respectivos suplentes. Las resoluciones sersn vélidas cuando se
tomen por el 66% de los integrantes del Consejo de Administracién.

(¢)  En el supuesto que el Consejo de Administracién autorice la Adquisiciéon de
Acciones planteada o la celebracion del Acuerdo de Voto propuesto, y dicha



Acuerdo de Voto, deberan previo a la adquisicion de las Acciones o celebraciof e
Acuerdo de Voto respectivo objeto de la autorizacién, llevar a cabo una oferta de pablica
de adquisicién por el porcentaje del capital social de la Sociedad equivalente a la
proporcién de Acciones en circulacién que se pretenda adquirir o por el 10%, lo que
resulte mayor, bajo las condiciones que en su caso hubiese autorizado el Consejo de
Administracién, o (ii) un cambio de Control, adicionalmente a cualquier requisito de
autorizaci6n establecido en este Articulo, la Persona o Grupo de Personas que pretendan
realizar la Adquisicién o celebrar el Acuerdo de Voto, deberén previo a la adquisicién
de las Acciones o celebracién del Acuerdo de Voto respectivo objeto de la autorizaci6n,
llevar a cabo una oferta pfiblica de adquisicién por el 100% de las Acciones en
circulacién, bajo las condiciones que en su caso hubiese autorizado el Consejo de
Administracién.

La oferta ptiblica de compra a que se refiere este numeral deberd ser completada dentro
de los 90 dias naturales siguientes a la fecha de la autorizacién del Consejo de
Administracién, en el entendido que dicho término podré extenderse por un periodo
adicional de 60 dias naturales en el supuesto que la obtencién de las autorizaciones
gubernamentales aplicables siga pendiente.

El precio que se pague por cada una de las Acciones serd el mismo, con independencia
de la clase o de la serie de Acciones de que se trate.

En caso que el Consejo de Administracién recibiere, en o antes que hubiere concluido
Adquisicién o la celebracién del Acuerdo de Voto de que se trate, una oferta de
tercero, reflejada en una solicitud para realizar la Adquisicién de al menos el mismo
ntimero de Acciones de que se trate, en mejores términos para los accionistas o tenedores
de Acciones de la Sociedad (incluyendo lo relativo a la contraprestacién o precioy s
caracteristicas), el Consejo de Administracién tendra la capacidad de considerar y,

su caso, autorizar dicha segunda solicitud, manteniendo en suspenso la autorizacién
previamente otorgada, y sometiendo a consideracién del propio Consejo de
Administracién ambas solicitudes, a efecto de que el Consejo de Administracién
apruebe la solicitud que considere més conveniente; en el entendido, que cualquier
aprobacién ser4 sin perjuicio de la obligacién de llevar a cabo una oferta ptblica de
compra en términos de este Articulo y de la legislacién aplicable.

() Aquellas adquisiciones de Acciones que no impliquen (1) la adquisicién de una
Participacion del 20%, o (2) un cambio de Control, podran ser inscritas en el Libro de
Registro de Acciones (segtin dicho término se define mas adelante) de la Sociedad, una
vez debidamente autorizadas por el Consejo de Administracién y que las mismas se
hubieren concluido. Aquellas Adquisiciones o Acuerdos de Voto que impliquen (1) 1a
adquisicién de una Participacién del 20%, o (2) un cambio de Control, podran ser
inscritas en el Libro de Registro de Acciones de la Sociedad hasta el momento en que la
oferta pfiblica de compra a que se refiere este apartado hubiere concluido. En
consecuencia, en este caso, no podréan ejercerse los derechos resultantes de las Acciones,
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sino hasta el momento en que la oferta piblica de compra de que se trate hubiere sido
concluida.

{g)  ElConsejo de Administracién podra negar su autorizacion para la Adquisicion
solicitada o para la celebracion del Acuerdo de Voto propuesto, en cuyo caso sefialard
al solicitante por escrito, las bases y razones de la negativa de autorizacion. Fl solicitante
tendra el derecho de solicitar y sostener una reunién con el Consejo de Administracion,
© con un comité ad-hoc nombrado por el Consejo de Administracion, para explicar,
ampliar o aclarar los términos de su solicitud, asf como de manifestar su posicién

mediante un documento por escrito que presente al Consejo de Administracién.

Disposiciones Generales

Para los efectos de este Articulo, se entendera que son Acciones de una misma Persona,
las Acciones respecto de las cuales (i) cualquier Persona Relacionada sea titular, o (ii)
cualquier Persona Moral sea titular, cuando esa Persona Moral sea Controlada por la
Persona mencionada. Asimismo, cuando mas de una Persona, de manera conjunta,
coordinada o concertada, pretendan adquirir Acciones, en un acto, serie o sucesion de
actos, sin importar el acto juridico que lo origine, se considerardn como una sola Persona
para los efectos de este Articulo. El ConSejo de Administracién, considerando lag
definiciones contempladas en el presente Articulo, determinara si una o més Personas
que pretendan adquirir Acciones o celebrar Acuerdos de Voto deben ser consideradas
como una sola Persona para los efectos del presente Articulo. Fn dicha determinacion,
se podra considerar cualquier informacién que de hecho o de derecho disponga cl
Consejo de Administracién.

En la evaluacién que haga de las solicitudes de autorizacién a que se refiere este
Articulo, el Consejo de Administracion debera tomar en cuenta los siguientes factores y
cualesquier otros que estime pertinentes, actuando de buena fe y en el mejor interés de
laSociedad y de sus accionistas y en cumplimiento de sus deberes de diligencia y lealtad
de conformidad con la Ley del Mercado de Valores y los presentes Estatutos Sociales:
(i) el precio ofrecido por ¢! comprador potencial y el tipo de contraprestacion planteada
como parte de dicha oferta; (ii) cualesquier otros términos o condiciones relevantes
incluidos en dicha oferta asi como la viabilidad de la oferta y el origen de los fondos a
ser utilizados en la Adquisicion; (iif) la credibilidad y la solvencia moral y reputacién
del comprador potencial; (iv) ¢l efecto de Ia Adquisicién propuesta o del Acuerdo de
Voto en el negocio de la Sociedad, incluyendo su posicién financiera y operativa asi
como sus prospectos de negocio, (v) potenciales conflictos de interés (incluyendo los
derivados de que la Persona que realice la solicitud sea un Competidor o afiliada a un
Competidor segiin se describe en pérrafos anteriores) en los casos en los que la
Adquisicion o el Acuerdo de Voto no versen sobre el 100% (cien por ciento) de las
Acciones, (vi) las razones planteadas por el comprador potencial para realizar la
Adquisicion o celebrar el Acuerdo de Voto, y (vii) a calidad, exactitud y veracidad de
la informacion proporcionada en la solicitud del comprador potencial.

Si se llegaren a realizar Adquisiciones de Acciones o celebrar Acuerdos de Voto
Testringidos, sin observar el requisito de obtener la autorizacién previa y por escrito
favorable del Consejo de Administracion, las Acciones materia de dichas Adquisiciones
o delos Acuerdos de Voto no otorgardn derecho alguno para votar en ninguna asamblea



adquirentes o partes del contrato, convenio o acuerdo correspondiente. Lag8Aldicy
materia de dichas Adquisiciones o Acuerdos de Voto que no hayan sido aprokgdes
el Consejo de Administracién no serdn inscritas en el Libro de Registro de Accipg
la Sociedad, y las inscripciones realizadas con anterioridad seran canceladas, por [o~¥es
no constituirdn evidencia de la titularidad de las Acciones o acreditaran el derecho de
asistencia a las Asambleas de Accionistas, ni legitimarén el gjercicio de accién alguna,

incluyendo las de caracter procesal.

Las autorizaciones otorgadas por el Consejo de Administracién conforme a lo previsto
en este Articulo, dejaran de surtir efectos si la informacién y documentacién con base
en la cual esas autorizaciones fueron otorgadas no es o deja de ser veraz, completa y/o
legal.

En caso de contravenir lo dispuesto en el presente Articulo, el Consejo de
Administracién podré acordar, entre otras, las siguientes medidas, (i) la reversién de las
operaciones realizadas, con mutua restitucién entre las partes, cuando esto fuera
posible, o (ii) la enajenacién de las Acciones objeto de la adquisicién, a un tercero
interesado aprobado por el Consejo de Administracién al precio minimo de referencia
que determine el Consejo de Administracion.

Lo previsto en este Articulo no ser4 aplicable a (i) las Adquisiciones de Acciones que se
realicen por via sucesoria, ya sea por herencia o legado, o a afiliadas o vehfculos
totalmente controlados por la Persona que efecttie la enajenacién, (ii) la Adquisicién de
Acciones, o la celebracion de cualquier Acuerdo de Voto por parte de la Sociedad, o po:
parte de los fideicomisos constituidos por la propia Sociedad, o (iii) la afectacién a
fideicomiso de control o entidad similar que realicen en cualquier momento en el fu
los accionistas existentes a la fecha de la oferta pfiblica inicial de las Acciones de\la
Sociedad en México.

Las disposiciones de este Articulo se aplicardn en adicién a las leyes y disposiciones d
caréacter general en materia de adquisiciones de valores obligatorias en los mercados
que coticen las Acciones u otros valores que se hayan emitido en relacién con és
derechos derivados de las mismas. En caso de que este Articulo se contraponga, en todo
o en parte, a dichas leyes o disposiciones de cardcter general, se estard a lo dispuesto
por la ley o las disposiciones de caracter general en materia de adquisiciones de valores
obligatorias.

Este Articulo se inscribird en el folio mercantil que corresponda a la Sociedad en el
Registro Piiblico de Comercio del domicilio de la Sociedad y se debera hacer referencia
expresa a lo establecido en Ia misma en los titulos de las acciones representativas del
capital de Ia Sociedad, a efecto de que surta efectos frente a cualquier tercero.

Las disposiciones contenidas en este Articulo s6lo podran eliminarse de los presentes
Estatutos Sociales o modificarse, mediante la resoluci6én favorable en Asamblea
Extraordinaria de por lo menos, el 95% de las Acciones en circulacién en ese momento.
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ARTICULO DECIMO. Aumentos de Capital. El capital social tnicamente podr4
aumentarse por acuerdo de la Asamblea Ordinaria o la Asamblea Extraordinaria (segtin
dichos términos se definen mads adelante) de Accionistas, con sujeciéon a las
dispusiciones de la Ley General de Sociedades Mercantiles, la Ley del Mercado de
Valores y demas disposiciones aplicables, y conforme a las siguientes reglas;

(@)  Losaumentos del capital social en su parte fija se aprobaran mediante resolucién
adoptada en mediante Asamblea Extraordinaria de accionistas de la Sociedad, con la
correspondiente reforma de los presentes Estatutos Sociales, protocolizando dicha acta
ante notario o corredor ptblico e inscribiendo dichas modificaciones en el folio
mercantil que corresponda a la Sociedad en el Registro Publico de Comercio del
domicilio social de la Sociedad.

(b))  Los aumentos del capital social en su parte variable se aprobardin mediante
resolucion adoptada en Asambleas Ordinarias de accionistas de la Sociedad, debiendo
protocolizar Ja misma ante fedatario ptblico, pero sin necesidad de inscribir la escritura
publica respectiva en el folio mercantil que corresponda en el Registro Phblico de
Comercio de domicilio de la Sociedad.

En dichas Asambleas, segtin corresponda, se tomarén cualesquiera acuerdos a efecto de
fijar los términos y condiciones en los que dicho aumento de capital se debera realizar,
facultad que podrd delegarse a su vez al Consejo de Administracion.

Adicionalmente, se podran llevar a cabo aumentos en el capital social que se deriven de
la capitalizacion de cuentas de capital contable de conformidad con lo establecido en el
articulo 116 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, o cualquier otra disposicién
que la sustituya de tiempo en tiempo, y demés disposiciones aplicables mediante pago
en efectivo o en especie, por capitalizacién de pasivos o por cualquier otro medio
permitido por la legislacion aplicable. En los aumentos por capitalizacién de cuentas del
capital contable, todas las acciones tendrén derecho a la parte proporcional que les
corresponda del aumento, sin que sea necesario emitir nuevas acciones que lo
representen.,

Los aumentos del capital social se deberan inscribir en el libro de registro de variaciones
de capital (el “Libro de Registro de Variaciones de Capital”), que la Sociedad debera
llevar y mantener en términos de lo establecido en el articulo 219 de Ja Ley General de
Sociedades Mercantiles, o cualquier otra disposicion que la sustituya de tiempo en
tiempo, y demas disposiciones aplicables.

ARTICULO DECIMO PRIMERO. Derecho de Preferencia. Los accionistas en
proporcién al niimero de acciones de las que sean titulares al momento de decretarse el
aumento de que se trate, gozaran del derecho de preferencia para suscribir las nuevas
acciones, incluyendo Acciones de Tesoreria, que se emitan o pongan en circulacion para
representar ¢l aumento que corresponda. Lo anterior; en el entendido, que dicho
derecho de preferencia podré ejercerse dentro de los 15 dias naturales siguientes a la
fecha de publicacién del aviso correspondiente en el sistema electrénico de la Secretaria
de Economia.

Si después de que se concluya el plazo de 15 dias naturales mencionado, hubieren
quedado acciones pendientes de suscripcién y pago, entonces los accionistas que s



aviso de la existencia de acciones pendientes de ser suscritas y pagadas; en el entendido,
que dicho aviso de existencia de acciones pendientes de ser suscritas y pagadas debera
realizarse mediante el sistema electrénico de la Secretaria de Economia dentro de Ios 10
dias naturales siguientes al 1iltimo dia correspondiente al plazo de 15 dias que se realice
en términos del parrafo anterior del presente Articulo.

Si de cualquier manera las acciones no son suscritas, las mismas podrén ser conservadas
por la Sociedad en su tesoreria o en su defecto podran ser canceladas, previa reduccién
del capital social segin lo determine la Asamblea Ordinaria o la Asamblea
Extraordinaria, segtin corresponda y en la medida en que sea necesario.

El derecho de suscripcion preferente a que se refiere el articulo 132 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles no ser4 aplicable tratindose de aumentos de capital realizados:
(i) con motivo de la emisi6n de valores convertibles en acciones de la Sociedad; (ii) con
motivo de la conversién de una serie de acciones por otra serie en especifico previo
acuerdo de la Asamblea General de Accionistas; (iii) como resultado de una fusién de
la Sociedad, ya sea como sociedad fusionante o sociedad fusionada; (iv) como
consecuencia de la colocacién de acciones recompradas en térmihos de las disposiciones
aplicables, o (v) tratdndose de aumentos de capital realizados mediante ofertas pfblicas
en términos del Articulo Séptimo de los presentes Estatutos y del articulo 53 la Ley del
Mercado de Valores.

ARTICULO DECIMO SEGUNDO. Reduccién del Capital Social. El capital
tinicamente podré ser disminuido por acuerdo de la Asamblea Ordinaria o Asambl
Extraordinaria, con sujecién a las disposiciones de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, Ley del Mercado de Valores y conforme a las siguientes reglas:

(a) Lasreducciones del capital social en su parte fija se aprobardan mediante resol
adoptada en Asamblea Extraordinaria, en cuyo caso se deber4 efectuarse mediante
rembolso o liberacién de exhibiciones no realizadas en cumplimiento a lo
dispuesto por el articulo 9 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, salvo que
la reduccién de capital se hiciese para absorber pérdidas finicamente, asi como con
la correspondiente reforma de los presentes Estatutos Sociales, protocolizando
dicha acta ante notario o corredor piblico e inscribiendo dichas modificaciones en
el folio mercantil que corresponda a la Sociedad en el Registro Pdblico de
Comercio del domicilio social de la Sociedad.

(b) Las reducciones del capital social en su parte variable se aprobaran mediante
resolucién adoptada en Asamblea Extraordinaria, con la finica formalidad de que
las decisiones sean adoptadas por el voto afirmativo de los accionistas que
representen, cuando menos, el 50% del total del capital social, debiendo
protocolizar la misma ante fedatario piiblico, pero sin necesidad de inscribir la
escritura pfblica respectiva en el folio mercantil que corresponda en el Registro
Pablico de Comercio de domicilio de la Sociedad.
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Las reducciones de capital para (i) absorber pérdidas o (ii) que sean efectuadas mediante
reembolso a los accionistas, se realizaran proporcionalmente en la parte minima fija y
en la parte variable del capital social, con el objeto de guardar absoluta igualdad entre
‘los accionistas. Sin embargo, en el caso de que asi lo resolviese, segiin sea aplicable
Asamblea Extraordinaria o Ja Asamblea Ordinaria, en el caso de reduccion del capital
social mediante reembolso a los accionistas, la designacion de las acciones que hayan de
cancelarse se podra hacer por sorteo ante notario o corredor piblico, incluyendo en tal
sorteo a la totalidad de las acciones de la parte minima fija y de la parte variable del
capital social.

No requeriran del acuerdo de la Asamblea Ordinaria 0 Asamblea Extraordinaria las
reducciones de capital que se deriven de la adquisicién de acciones propias por parte
de la Sociedad de conformidad con los presentes Estatutos Sociales y la Ley del Mercado
de Valores y demas disposiciones legales aplicables.

Los accionistas que sean titulares de valores que correspondan a la parte variable del
capital social, no podrén ejercer su derecho de retiro a que hace referencia el articulo 220
de Ja Ley General de Sociedades Mercantiles, o cualquier otra disposicion que Ia
sustituya de tiempo en tiempo, de conformidad con lo establecido en el articulo 50 de la
Ley del Mercado de Valores o cualquicr otra disposicién que la sustituya de tiempo en
tiempo, y demas disposiciones legales aplicables.

Todas las reducciones del capital social se deberan inscribir en el Libro de Registro de
Variaciones de Capital. '

ARTICULO DECIMO TERCERO. Amortizacion con Utilidades Repartibles. La
Sociedad podré llevar a cabo la amortizacién de Acciones con utilidades repartibles sin
estar en la necesidad de tener que disminuir el capital social, siempre y cuando, ademés
de cumplir con lo previsto en el articulo 136 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, o cualquier otra disposicion que las sustituya de tiempo en tiempo, y demas
disposiciones legales aplicables, cumpla con lo siguiente: -

(@)  Si la amortizacién Hene como fin amortizar a todos los accionistas, dicha
amortizacion se realizaré de tal manera que una vez que se lleve a cabo la amortizacién
de que se trate, los accionistas continfien con el mismo porcentaje de Acciones que
tenfan antes de que se realizara la amortizaci6n correspondiente.

(b)  Silaamortizacion corresponde a acciones que se encuentran cotizando en alguna
bolsa de valores, dicha amortizacién se realizara a través de la adquisicién de acciones
propias en dicha bolsa en los términos y condiciones establecidos por la asamblea de
accionistas correspondiente, la cual podré delegar en el Consejo de Administracion o en
delegados especiales la facultad de determinar el sistema, precios, términos y demaés
condiciones para ello. Una vez que se hayan tomado los acuerdos correspondientes, se
publicardn en el sistema electronico que lleva la Secretaria de Economda.

()  Lasacciones amortizadas y los certificados o titulos que las amparen deberan ser
cancelados, con la correspondiente disminucion de capital de la Sociedad.



cabo, previo a dicha cancelacion, una oferta piblica de compra en un plazo méxnno de
180 dias naturales contados a partir de que surta efectos la resolucién, en los términos
establecidos en el articulo 108 de la Ley del Mercado de Valores, o cualquier otra
disposicién que la sustituya de tiempo en tiempo, y demds disposiciones aplicables.

Los accionistas que ejerzan control (segtin dicho término se define en la Ley del Mercado
de Valores) serdn subsidiariamente responsables con la Sociedad del cumplimiento de
lo establecido en el presente Articulo, tratindose de un requerimiento de cancelacion de
la Comisi6én Nacional Bancaria y de Valores, en términos de la primera fraccién del
articulo 108, de la Ley del Mercado de Valores.

ARTICULO DECIMO QUINTO. Titulos de las Acciones. Los certificados provisionales
y los titulos de acciones podran amparar una o varias acciones y cumplirdn con las
disposiciones establecidas en el articulo 125 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, las demés disposiciones aplicables o cualquier otra disposicion que las
sustituya de tiempo en tiempo, y deberén contener el texto fntegro del Articulo Quinto
y Noveno de estos Estatutos Sociales. Asimismo, deberén serdn suscritos por 2 (dos)
miembros propietarios del Consejo de Administracién.

Cuando se trate de titulos de acciones que se depositen en una institucién para
dep6sito de valores la Sociedad podré, previa aprobacién de la institucién para fel
depésito de valores, entregarle titulos miltiples o un solo titulo que amparen
acciones materia de la emisién y del depo6sito, debiendo la propia institucién hacer los
asientos necesarios para que queden determinados los derechos de los respectivos,
depositantes.

En el caso mencionado en el parrafo inmediato anterior, Ios titulos que las represepiten

seran emitidos con la menci6én de estar depositados en la institucién para el dep6sito de

valores de que se trate, sin que se requiera expresar en el documento el nombre, el
- domicilio, ni la nacionalidad del titular.

Los titulos podrén emitirse de manera electrénica en forma de mensaje de datos con
firma electrénica avanzada de acuerdo con lo establecido en el Cédigo de Comercio y
de conformidad con las disposiciones de caracter general que emita el Banco de México,
que comprendan, entre otros aspectos, los titulos que podrdn emitirse utilizando medios
electrénicos, asi como las caracteristicas especificas y de seguridad que deberan reunir
para tales efectos. Los titulos que se encuentren emitidos en medios impresos, podran
sustituirse de manera electrénica en los términos del presente parrafo de conformidad
con las disposiciones de cardcter general que emita el Banco de México.
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ARTICULO DECIMO SEXTO. Libro de Registro de Acciones. La Sociedad contars con
un libro de registro de acciones, de conformidad con lo establecido en los articulos 128
y 129 de la Ley General de Seciedades Mercantiles, o cualquier otra disposicién que las
sustituya de tiempo en tiempo, asi como en el articulo 290 de la Ley del Mercado de
Valores, o cualquier otra disposicion que la sustituya de tiempo en tiempo, y demés
disposiciones aplicables (el “Libro de Registro de Acciones”). La Asamblea General o el
Consejo de Administracién determinara como agente registrador al Secretario de la
Sociedad, a una institucién autorizada para el depdsito de valores, a una institucion de
crédito mexicana o a cualquier otra persona,

La Sociedad considerara como tenedor legitimo de las acciones representativas del
capital social de la Sociedad, a quien aparezca inscrito en el Libro de Registro de
Acciones.

En caso que las acciones representativas del capital social de Ia Sociedad sean colocadas
en algiin mercado de valores, bastara para su registro en dicho libro la indicacion de
dicha circunstancia y de Ja institucin para el depésito de valores en la que se
encuentren depositados el o los titulos que las representen 'y, en tal caso, la Sociedad
reconocera como accionistas a quienes acrediten dicho cardcter con las constancias
expedidas por la institucién para el deposito de valores que corresponda,
complementadas con el listado de titulares de acciones correspondiente formulado por
quienes aparezcan como depositantes en las constancias, en los términos del articulo 290
de la Ley del Mercado de Valores, o cualquier otra disposicion que la sustituya de
liempo en tiempo, y demaés disposiciones aplicables.

El Libro de Registro de Acciones permanecerd cerrado desde la fecha en que se expidan
las constancias de conformidad con el articulo 290 de la Ley del Mercado de Valores, o
cualquier otra disposicion que la sustituya de tiempo en tiempo, y demds disposiciones
aplicables, hasta el dia habil siguiente de celebrada la asamblea respectiva. Durante tales
periodos no se hara inscripcion alguna en el referido libro.

CAPITULO 111
ASAMBLEA DE ACCIONISTAS

ARTICULO DECIMO SEPTIMO. Asambleas de Accionistas, Resoluciones Undnimes
y Derechos de los Accionistas. l.a asamblea general de accionistas (la “Asamblea
General”) es el 6rgano supremo de la Sociedad. Las Asambleas Generales podran a su
vez ser asambleas ordinarias de accionistas (las “ Asambleas Ordinarias”) o asambleas
extraordinarias de accionistas (las “ Asambleas Extraord.inarias”). Asimismo, también
podrén celebrarse asambleas especiales de accionistas por cada una de las distintas
clases de acciones o series que, en su caso, sean emitidas por la Sociedad (las ” Asambleas
Especiales”). Toda asamblea de accionistas de la Sociedad, deberd ser celebrada en el
domicilio social, salvo caso fortuito o causa de fuerza mayor.

Las Asambleas Extraordinarias se celebraran para tratar cualquiera de los asuntos a que
se refiere el articulo 182 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, asi como los
mencionados en los articulos 48, 53 y 108 de la Ley del Mercado de Valores, asf como
todos los demés asuntos que asi lo indiquen los presentes Estatutos Sociales. Todas las



demads asambleas serdn Asambleas Ordinarias, incluyendo las que trate
o disminuciones de la parte variable del capital social.
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Las Asambleas Especiales serdn las que se refinan para tratar asunto i
afectar los derechos de una sola clase o serie de acciones y estaran galaeizl ol
disposiciones aplicables a las Asambleas Generales Extraordinarias, en cuants§girérur
de asistencia, votacién y formalizacién de actas.

ARTICULO DECIMO OCTAVO. Asamblea Ordinaria. La Asamblea Ordinaria se
reunira por lo menos una vez al afio dentro de los 4 meses siguientes a la clausura del
ejercicio social, con el prop6sito de tratar aquellos asuntos que de conformidad con la
Ley General de Sociedades Mercantiles, la Ley del Mercados de Valores y los presentes
Estatutos Sociales no se encuentre reservados a una Asamblea Extraordinaria o
Asamblea Especial, los cuales incluyen de manera enunciativa, mas no limitativa, los
siguientes:

(a)  Discatir, aprobar o modificar los informes anuales que elaboren los presidentes
de los comités que ejerzan las funciones de auditoria (el “Comité de Auditoria”) y
précticas societarias (el “Comité de Practicas Societarias”), respetivamente, sobre las
actividades que correspondan a dichos comités de conformidad con los presentes
Estatutos Sociales (el “Informe de Auditorfa” y el “Informe de Practicas Societarias”,
respectivamente), una vez que los mismos hayan sido aprobados previamente por el
Consejo de Administracién.

(b)  Discutir, aprobar o modificar el informe a que se refiere el articulo 172 de la
General de Sociedades Mercantiles (con excepcién de lo previsto en el inciso b) de di
precepto) y el articulo 44, fraccién XI, de la Ley del Mercado de Valores, o cualquier ofra
disposicién que las sustituya de tiempo en tiempo (el “Informe del Director Generak’),
que haya elaborado el director general de la Sociedad (el “Director General”).

(¢) Discutir, aprobar o modificar el informe elaborado por el Consejo
Administracién conforme a los articulos 28, fracciéon IV, y 44, fraccién XI, de la Ley del
Mercado de Valores, y el inciso b) del articulo 172 de Ia Ley General de Socied#des
Mercantiles, o cualquier otra disposicién que la sustituya de tiempo en tiempo, en el que
se contengan las principales politicas y criterios contablesy de informacién seguidos en
la preparacién de la informacién financiera (el “Informe de Politicas y Criterios
Contables”).

(d) Conocer la opinién del Consejo de Administracién sobre el contenido del
Informe del Director General.

(¢)  Discutir, aprobar o modificar el informe elaborado por el Consejo de
Administracién ‘sobre las operaciones y actividades en las que dicho consejo haya
intervenido, el cual dehers incluir aspectos relevantes de los comités de la Sociedad (el

“Informe del Consejo de Administracién”).

) Decidir la aplicacién de utilidades, en su caso, asf como el decreto y distribucién
de dividendos.
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(g}  Nombrar a los miembros del Consejo de Administracién, asi como a sus
respectivos suplentes y a los presidentes de los comités de la Sociedad.

(h)  Calificar a los miembros del Consejo de Administracién que tengan el carécter
de independientes de conformidad con lo dispuesto en el Articulo Vigésimo Sexto de
Jus presentes Estatutos Sociales,

(i) En su caso, determinar el monto méximo de recursos corporativos que podra
destinarse a Ja recompra de valores emitidos por la Sociedad.

)] Aprobar las operaciones que pretenda Ilevar a cabo 1a Sociedad o las personas
morales que ésta controle en el lapso de un ejercicio social cuando dichas operaciones o
una serie de operaciones consideradas de manera conjunta con base en ciertas
caracteristicas comunes (segn lo dispuesto por la Ley del Mercado de Valores)
representen un monto equivalente o superior al 20% (veinte por ciento) de los activos
consolidados de la Sociedad, con base en cifras correspondientes al cierre del trimestre
inmediato anterior; en el entendido que en dichas Asambleas podran votar los
accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido.

(k)  Cualquier otro asunto que deba ser tratado por la Asamblea Ordinaria de
conformidad con la legislacién aplicable y/ 0 que no esté reservado especificamente para
una Asamblea Extraordinaria. "

ARTICULO DECIMO NOVENOQ. Asambleas Extraordinarias. Las Asambleas
Extraordinarias deberan tratar cualquiera de los supuestos mencionados en el articulo
182 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, o cualquier otra disposicién que la
sustituya de tiempo en tiempo. Adicionalmente, tratardn cualquiera de los asuntos que
se enlistan a continuacion:

(a)  Estipular en los Estatutos Sociales medidas tendientes a prevenir la adquisicién
de valores que otorguen el Control de la Sociedad;

(b)  Aumentar del capital social en los términos del articulo 53 de la Ley del Mercado
de Valores, o cualquier otra disposicion que la sustituya de tiempo en tiempo;

()  Cancelar la inscripcién en el Registro Nacional de Valores de las acciones
representativas del capital de la Sociedad o de los ttulos que las representen;

(d)  Reformar los Estatutos Sociales de la Sociedad;

(¢)  Amortizar acciones del capital social con utilidades repartibles y emisién de
acciones de goce o de voto limitado, preferentes o de cualquier clase distinta a las
ordinarias;

H Discutir y, en su caso, aprobar aumentos y disminuciones del capital social de
conformidad con los presentes Estatutos y la legislaci6n aplicable; y

()  Los demés asuntos para los que la legislacion aplicable o los Estatutos Sociales
expresamente exijan un quérum de instalacién especial.



restringido, por cada 10% (diez por ciento) de tenencia del capital social queiap CSEen
en lo individual o de manera conjunta, podran solicitar al presidente del Coligej
Administracién y/o del Comité de Auditoria o del Comité de Practicas Societarias, en
cualquier momento, se convoque a una asamblea de accionistas conforme a lo
establecido en el articulo 50 de la Ley del Mercado de Valores.

Adicionalmente, cualquier tenedor de una sola accién podré pedir que se lleve a cabo
una asamblea cuando se cumpla con alguno de los supuestos establecidos en el articulo
185 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, o cualquier otra disposicion que la
sustituya de Hempo en tiempo, y demds disposiciones aplicables. Si no se hiciere la
convocatoria dentro de los 15 dfas siguientes a la fecha de solicitud, un Juez de lo Civil
o de Distrito del domicilio de la Sociedad, lo har4 a peticién de cualquier accionista
interesado, quien deberd acreditar la titularidad de sus acciones para este proposito.

Las convocatorias para las asambleas deberén publicarse en el sistema electrénico que
la Secretaria de Economia estableci6 para dichos efectos y en el sistema electrénico de
envio y difusién de informacion de la bolsa de valores en la cual se encuentren listadas
las acciones de la Sociedad; y podrén publicarse en uno de los diarios de mayor
circulacién en el domicilio social de la Sociedad, con cuando menos 15 dias naturales de
anticipaci6n a la fecha en la que se pretenda llevar a cabo la Asamblea correspondien
en los términos del articulo 186 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, o cualquj
otra disposicién que la sustituya de tiempo en tiempo, y demis disposiciones aplicables.

Las convocatorias contendran (a) el orden del dia correspondiente, mismo que evi
englobar asuntos bajo el rubro “asuntos varios” o “generales”; (b) en su caso, I
formularios que contengan en detalle la informaci6n y posibles alternativas de voto, c
el cual los accionistas podran girar instrucciones a sus mandatarios sobre el sentidg’en
que deberén ejercer los derechos de voto, en cada punto del orden del dia, y (c) deberan
estar firmadas por la persona o personas que las hagan, en el concepto de que si las
hiciese el Consejo de Administracién bastaré con la firma del Secretario, de su suplente,
o del delegado que a tal efecto designe el Consejo de Administracién de entre sus
miembros; en el entendido, que en la convocatoria de las asambleas en las que se incluya
en el respetivo orden del dfa la designacién y/o remocién de miembros del Consejo de
Administracién, debera incluirse una propuesta de integracién del Consejo de
Administracién, anexando el curriculum de los candidatos a formar parte del Consejo
de Administracién con informacién suficiente para evaluar su categoria y, en su caso,
su independencia; en el entendido, ademds, que para el caso de la designacién y/o
eleccién de nuevos Miembros Independientes (seglin dicho término se define mas
adelante) se deber4 incluir una manifestacién firmada por el candidato a dicho puesto
en la que se declare su camplimiento a los requisitos de independencia contenidos en el
Articulo Vigésimo Sexto de los presentes Estatutos Sociales, que se encuentra libre de
conflictos de intereses para ocupar dicho cargo y que su lealtad a la Sociedad no se
encuentra comprometida.

91 -




Desde la fecha de la convocatoria hasta 1a fecha en la que se lleve a cabo la asamblea de
accionistas correspondiente, la Sociedad pondrd a disposicion de los accionistas, en sus
oficinas y de forma inmedijata y gratuita, toda la informacion y documentacién que
considere necesaria para dicha asamblea de accionistas que corresponda, incluyendo los
formulario a que hace referencia la fraccién IT del articulo 49 de la Ley del Mercado de
Valores, o cualquier otra disposicion que la sustituya de tiempo en tiempo, y demas
disposiciones aplicables.

El Comité de Practicas Societarias sers el 6rgano encargado de verificar que las
convocatorias cumplan con todas las condiciones de legalidad establecidas en los
presentes Estatutos Sociales y en 1a ley aplicable.

No obstante lo anterior y de conformidad con el segundo péarrafo del articulo 178 de la
Ley General de Sociedades Mercantiles, o cualquier otra disposicion que la sustituya de
tiempo en tiempo, y demas disposiciones aplicables, los accionistas por unanimidad
podran tomar resoluciones tomadas fuera de asamblea, las cuales tendran la misma
validez y eficacia como si hubicran sido tomadas en asamblea de accionistas, siempre y
cuando los acuerdos sean por escrito.

Las asambleas podrén ser celebradas sin previa convocatoria en ¢l caso que la totalidad
de las acciones representativas del capital social con derecho a voto o de la clase o serie
de acciones de que se trate (tratdindose de Asambleas Especiales) estuvieren presentes o
representadas en el momento de la votacion.

ARTICULO VIGESIMO PRIMERO. Representacién y_Asistencia. Los accionistas
podran hacerse representar en las Asambleas de Accionistas por un apoderado que
cuente con poder otorgado conforme a los formularios a que hace referencia la fraccion
Il del articulo 49 de la Ley del Mercado de Valores, o cualquier otra disposicién que la
sustituya de tiempo en tiempo, los cuales seran puestos a disposicion de los accionistas
en las oficinas de la Sociedad con por lo menos 15 (quince) dias naturales a anticipacion
de la celebracién de cada asamblea, y demds disposiciones aplicables, y por mandatos o
poderes otorgados conforme a la legislacién coman.

Para ser admitidos en las asambleas de accionistas, los accionistas deberan estar
debidamente inscritos en el Libro de Registro de Acciones que la Sociedad debe llevar
de acuerdo a lo establecido en el articulo 128 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, o cualquier otra disposicién que Ia sustituya de tiempo en tiempo y demés
disposiciones aplicables, o, en su caso, presentar las constancias emitidas por alguna
institucion para el dep6sito de valores, por una institucién de crédito, nacional o
extranjera, o por casas de bolsa.

Para asistir a la Asamblea General o Especial de que se trate, el accionista
correspondiente deberd acreditar, al Secretario no miembro del Consejo  de
Administracion de la Sociedad, que no se encuentra en los supuestos que requieren
aprobacién del Consejo de Administracién de la Sociedad a que se refiere el Articulo
Noveno de estos Estatutos Sociales.

Los miembros del Consejo de Administracién y el Director General no podrin
representar a los accionistas en asamblea alguna.



seran presididas por el presidente del Consejo de Administracién y, en su ausencia, por
Ia persona que designe la asamblea correspondiente por mayoria de votos de las
acciones presentes,

El Secretario no miembro del Consejo de Administracién o el prosecretario actuard
como secretario de las asambleas y, en su ausencia, lo haré la persona designada por la
asamblea correspondiente por mayoria de votos de las acciones presentes.

El presidente de la asamblea correspondiente nombrard 1 o més escrutadores de entre
los accionistas, representantes de accionistas o invitados presentes en la asamblea de
que se trate, quienes determinaran la existencia o falta de quérum, y contarén los votos
emitidos cuando el presidente de la asamblea respectiva asi lo requiera.

ARTICULO VIGESIMO TERCERO. Instalacibn. Las Asambleas Ordinarias se
considerardn legalmente instaladas, en virtud de primera convocatoria, si se encuentran
representadas cuando menos el 50% (cincuenta por ciento) de las acciones ordinarias,
con derecho a voto representativas del capital social de la Sociedad, y sus resoluciones
serdn vilidas cuando hayan sido tomadas por mayorfa simple de las acciones con
derecho a voto representadas y presentes en dicha asamblea. En caso de segunda o
ulteriores convocatorias, las Asambleas Ordinarias serdn consideradas legalmen
instaladas cualquiera que sea el nimero de las acciones presentes o representadas
dicha asamblea y los acuerdos deberan ser tomados por mayoria simple de las acciongs
comunes u ordinarias, con derecho a voto representadas y presentes en dicha asamblea.

Las Asambleas Extraordinarias se considerardn legalmente instaladas en virtud
primera convocatoria, si se encuentran representadas o presentes cuando menos el 7,
(setenta y cinco por ciento) de las acciones ordinarias o comunes, con derecho a Yoto
representativas del capital social de la Sociedad en dicha asamblea. En caso de segunda
o wulteriores convocatorias, las Asambleas FExtraordinarias serdn consideradas
legalmente instaladas si estin representadas o presentes més del 50% (cincuenta por
ciento) de las acciones comunes u ordinarias, con derecho a voto representativas del
capital social de la Sociedad en dicha asamblea.

Los acuerdos tomados por una Asamblea Extraordinaria, independientemente de si fue
instalada como resultado de primera, segunda o ulterior convocatoria, seran validos si
son tomados por més del 50% (cincuenta por ciento) de las acciones en circulacién
representativas del capital social de la Sociedad, salvo en el caso previsto en (1) el tltimo
pérrafo del Articulo Noveno de los presentes Estatutos Sociales, en cuyo caso se
requerira el voto favorable del 95% de las acciones en circulacién representativas del
capital social de la Sociedad que se encuentren presentes o representadas en dicha
Asamblea, y (2) el Articulo Décimo Noveno, inciso (b), de los presentes Estatutos, en
cuyo caso se requerird el voto favorable del 65% (sesenta y cinco por ciento) de las
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acciones en circulacién representativas del capital social de la Sociedad que se
encuentren presentes o representadas en dicha Asamblea.

ARTICULO VIGESIMO CUARTO. Actas. Las actas de las asambleas de accionistas y
las resoluciones de accionistas adoptadas por unanimidad fuera de asamblea, segiin sea
el caso, serén transcritas en el libro de actas de asamblea que mantendra la Sociedad (el
“Libro de Actas de Asamblea”). De cada asamblea o resoluciones unanimes se formar4
un expediente en el que se conservardn ejemplares del acta, la lista de asistencia, la
acreditacion de su calidad de accionistas, las carias poder o acreditacion de sus
representantes, copia de las convocatorias y de la evidencia de su publicacién en el
Sistema Electronico de la Secretaria de Economia, si las hubiere, y los documentos
sometidos a consideracién de los accionistas, tales como informes del Consejo de
Administracién, estados financieros de la Sociedad y otros documentos relevantes.

Cuando la transcripcién de algiin acta de Asamblea o de las resoluciones de accionistas
adoptadas por unanimidad fuera de Asamblea no pueda ser registrada en el Libro de
Actas de Asamblea, las mismas serdn protocolizadas ante notario publico en México.

Las actas de las Asambleas de Accionistas, asf como las constancias respecto de aquellas
Asambleas que no se hubieran podido celebrar por falta de quérum, serén firmadas por
el Presidente y Secretario de dicha Asamblea.

ARTICULO VIGESIMO QUINTO. Derechos de Minorias. Los accionistas de la
Sociedad tendran los derechos de minoria que se mencionan a continuacion.

(@)  Los accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o
restringido, por cada diez por ciento que tengan en lo individual o en conjunto del
capital social de la sociedad, tendran derecho a:

(i) Designar y revocar en Asamblea General a un miembro del Consejo de
Administracién. Tal designacién, s6lo podré revocarse por los demis
accionistas cuando a su vez se revoque el nombramiento de todos los
demds miembros del Consejo de Administracién, en cuyo caso las personas
sustituidas no podran ser nombradas con tal cardcter durante los 12 (doce)
meses inmediatos siguientes a la fecha de revocacion.

(i} Requerir al presidente del Consejo de Administracién y/o del Comité de
Auditorfa o del Comité de Practicas Societarias, en cualquier momento, se
convoque a una Asamblea General, sin que al efecto resulte aplicable el
porcentaje sefialado en el articulo 184 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles.

(iii) Solicitar que se aplace por una sola vez, por 3 (tres) dias naturales y sin
necesidad de nueva convocatoria, la votacién de cualquier asunto respecto
del cual no se consideren suficientemente informados, sin que resulte
aplicable el porcentaje sefialado en el articulo 199 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles.

(b)  Los titulares de acciones con derecho a voto (incluso limitado o restringido) que
en lo individual o en conjunto representen el 20% (veinte por ciento) o més del capital



social, podrén oponerse judicialmente a las resoluciones dictadas en las P\spmbl
Generales respecto de las cuales tengan derecho a voto, sin que resulte ABlicac
porcentaje a que se refiere el articulo 201 de la Ley General de Sociedades Maf ; N

(©) Los accionistas que, en lo individual o en su conjunto, sean titulares de &) es-
con derecho a voto (incluso limitado o restringido, o sin derecho a voto) que represerite
el 5% (cinco por ciento) o més del capital social, podran ejercer directamente la accién
de responsabilidad en contra de cualesquiera miembros del Consejo de Administracién,
del Director General o de cualquier directivo relevante por incumplimiento con los
deberes de diligencia y lealtad, a favor de la Sociedad o de la persona moral que esta
controle o en la que tenga una Influencia Significativa.

CAPITULO IV
ADMINISTRACION Y VIGILANCIA

ARTICULO VIGESIMO SEXTO. Administracién. La administracién de la Sociedad
estara a cargo de un Consejo de Administracién. El Consejo de Administracién estard
integrado por un méximo de 21 miembros, conforme lo resuelva la Asamblea General
correspondiente, de los cuales por lo menos el 25% deberdn ser calificados por la
Asamblea General como independientes en la misma Asamblea General en la cual se
lleven a cabo dichas designaciones o ratificaciones (segtin sea aplicable) o, en su caso,
en aquélla en la que se informa sobre dichas designaciones o ratificaciones, para lo cual
se tomard como referencia para determinar dicha independencia lo dispuesto en los
articulos 24 y 26 de la Ley del Mercado de Valores, o cualquier otra disposicién que la
sustituya de tiempo en tiempo, y demés disposiciones aplicables (los “Miembr
Independientes”). La Asamblea General procurar4 establecer pardmetros de inclusi
diversidad (e.g. racial, de género y de orientacién sexual) al momento de integrar
Consejo de Administracion.

Por cada Consejero propietario podra designarse su respectivo suplente, en el entendid
de que los Consejeros suplentes de los Consejeros independientes deberdn tener
mismo caracter.

Los miembros del Consejo de Administracién, podrdn o no ser accionistas de la
Sociedad y duraran en su cargo 1 afio y podrén ser reelectos cuantas veces lo estime
necesario la Asamblea General correspondiente; én el entendido, que continuarin en
funciones hasta que sean removidos y las personas designadas para sustituirlos tomen
posesion de sus cargos y; en el entendido, ademés, que en todo momento deberédn tener
capacidad legal para ejercer su encargo y no estar inhabilitados para ejercer el comercio.

En ningiin caso podran ser miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad, las
personas que hubieren desempefado el cargo de Auditor Externo (segin dicho término
se define mas adelante) de la Sociedad o de alguna de las personas morales que integran
el grupo empresarial o consorcic al que, en su caso, esta pertenezca, durante los 12
meses inmediatos anteriores a la fecha del nombramiento.

Correspondera a la Asamblea Ordinaria calificar la independencia de los miembros del
Consejo de Administracién; en el entendido, que la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores, previo derecho de audiencia de la Sociedad y del consejero que se trate, y con
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acuerdo de la Junta de Gobierno de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, podra
objetar la calificacion de independencia de los miembros del Consejo de Administracion
de la Sociedad cuando existan elementos que demuestren la falta de independencia de
dicho miembro respecto de la Sociedad, conforme a lo previsto en las fracciones [ a V
del articulo 26 de la Ley del Mercado de Valores, supuesto en el cual perderan el referido
caricter, dentro de un plazo de 30 (treinta) dias habiles contados a partir de fecha en la
que la Sociedad notifique a la Comisién Nacional Bancaria y de Valores respecto a la
designacién de dicho miembro independiente del Consejo de Administracion.
Transcurrido dicho plazo sin que la Comisién Nacional Bancaria y de Valores emita su
opinion, se entenderd que no existe objecién alguna. Lo anterior, sin perjuicio de que la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores podra objetar dicha independencia cuando,
con posterioridad, se detecte que durante el encargo de algtin consejero, dicho consejero
se ubique en cualquiera de los supuestos a los que sc refiere el articulo 26 de la Ley del
Mercado de Valores..

ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO. Designacitn. Los accionistas que representen por
lo menos el 10% del capital social tendrén derecho a designar un miembro propietario
del Consejo de Administracién y a un suplente, quien Gnicamente podréa suplir al
miembro propietario de que se trate. Una vez que tales designaciones de minoria hayan
sido hechas, la Asamblea General correspondiente designara a los demés miembros del
Consejo de Administracion,

La Asamblea General podré designar suplentes hasta por un ntimero igual al de los
miembros propietarios del Consejo de Administracion Yy, si asi lo hiciese, tendr4 la
facultad de determinar la forma en que los suplentes sustituiran a los propietarios; en el
entendido, que los suplentes de los Miembros Independientes deberén tener este mismo
cardcter y; en el entendido, ademds, que si la Asamblea General no determina lo
anterior, cualquier suplente podrd suplir a cualquiera de los propietarios
indistintamente; salvo los suplentes designados por accionistas en ejercicio de su
derecho de minorfa, los cuales s6lo podran suplir a los consejeros propietarios
designados por dicha minoria.

Los Miembros Independientes y, en su caso, sus respectivos suplentes, deberan ser
designados por la Asamblea Ordinaria considerando para realizar dicho nombramiento
su experiencia, capacidad y prestigio profesional, y considerando ademéas que por sus
caracteristicas puedan desempefiar sus funciones libres de conflictos de interés y sin
estar supeditados a intereses personales, patrimoniales o econémicos y que cumplan
con los requisitos establecidos en el articulo 26 de la Ley del Mercado de Valores.

El Consejo de Administracién podra designar miembros del Consejo de Administracién
provisionales, sin intervencion de Ia Asamblea General, en los casos en que hubiere
concluido el plazo de designacion del miembro del Consejo de Administracién, dicho
miembro hubiere renunciado, sea incapaz o fallezca. La Asamblea General de la
Sociedad, sin perjuicio de lo dispuesto en el articulo 50, fraccién 1, dela Ley del Mercado
de Valores, ratificara dichos nombramientos o designar4 a los miembros del Consejo de
Administracién sustitutos en la Asamblea General siguiente a que ocurra tal evento, Lo
anterior; en el entendido, que los miembros del Consejo de Administracion nicamente
podrén ser removidos por acuerdo de la Asamblea General.




Siempre que un miembro del Consejo de Administracién sea nombrag
ocasion se le proporcionaré la informaci6n necesaria para llevar a cabo §§
cumplir adecuadamente con las mismas. Los miembros del Consejo de AQphiitigthae
s6lo podran excusarse de asistir a las reuniones a las que hayan sido convociggs

medie causa justificada.

ARTICULO VIGESIMO OCTAVO. Presidente, Secretario y Prosecretario. El
presidente y los demés miembros del Consejo de Administracién, asi como el Secretario
y €l prosecretario de la Sociedad, serdn designados por el Consejo de Administraci6n.
El presidente del Consejo de Administracién presidird las sesiones del Consejo de
Administracién y tendra voto de calidad en caso de empate; ademds estard facultado
para cumplir los acuerdos de las asambleas y del Consejo de Administracién, sin
necesidad de resolucién especial alguna.

El Secretario y el prosecretario del Consejo de Administracién no formarén parte del
Consejo de Administracioén pero estaran sujetos a las obligaciones y responsabilidades
establecidas en la legislacién aplicable.

El presidente del Consejo de Administracién podrd ser de cualquier nacionalidad,
presidira las sesiones del Consejo de Administracién y a falta de éste o en su ausencia,
dichas sesiones seran presididas por uno de los miembros que los demas miembros del
Consejo de Administracién designen por mayoria de votos.

ARTICULO VIGESIMO NOVENO. Convocatoria y Periodicidad. Las Sesiones del
Consejo de Administracién podran ser convocadas por el presidente del Consejo de
Administracién, del Comité de Auditoria, del Comité Practicas Societarias, por el
Secretario no miembro del Consejo de Administracién y/o por el 25% de los miembros
del Consejo de Administracién, por medio de aviso por escrito, incluyendo sin limitar
correo electronico, a todos los miembros del Consejo de Administracién con por lo
menos 10 dias naturales de anticipacion a la fecha fijada para la celebracién de la sesion.
No serd necesaria convocatoria alguna cuando todos los miembros del Consejo
Administracién se encuentren presentes.

El Auditor Externo (segfin dicho término se define més adelante) podra ser convocado
para que asista a cualquier sesién del Consejo de Administracién, con voz pero sin voto;
en el entendido, que en ningtin caso estard presente cuando se traten asuntos que
pudieren implicar un conflicto de intereses o que puedan comprometer su
independencia.

Las sesiones del Consejo de Administracién deberan celebrarse, por lo menos 4 veces
durante cada ejercicio social, en el domicilio de la Sociedad, sin embargo, si asi lo
determina el Consejo de Administracién, por mayoria de votos, podran reunirse en otro
domicilio o en el extranjero.

La informaci6n relevante para cada sesi6n se debera compartir a todos los miembros del
Consejo de Administracién, con por Io menos 10 dias naturales de anticipacién a la fecha
fijada para la celebracién de la sesi6n, salvo por aquella informacién que por su
naturaleza deba ser conservada de forma confidencial, para lo cual se compartird por
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escrito y con acuse de recibido dnicamente aquella informacién indispensable para la
adecuada evaluacién de los asuntos a tratar.

ARTICULO TRIGESIMO. Actas. Las actas de las sesiones del Consejo de
Administracién serdn transcritas en el libro de sesiones del Conscjo de Administracién
que mantendrd la Sociedad (el “Libro de Sesiones del Consejo”) y seran firmadas por
todas las personas que hayan asistido o, si es expresamente autorizado por acuerdo en
la sesién correspondiente, solamente por el presidente del Consejo de Administracion y
el Secretario no miembro del Consejo de Administracién de la Sociedad. De cada sesi6én
del Consejo de Administracion se formard un expediente en el que se conservaran
ejemplares del acta y de las resoluciones unanimes del Consejo de Administracién,
copia de las convocatorias, si las hubiere, asi como toda la documentacién relevante en
relacion con la misma.

ARTICULO TRIGESTMO PRIMERO. Instalacion. Para que las sesiones del Consejo de
Administraci6n se consideren legalmente instaladas, deberdn estar presente la mayoria
sus miembros. El Consejo de Administracion adoptaré sus resoluciones por mayoria de
votos de sus miembros presentes.

Las resoluciones tomadas fuera de la sesion de Consejo de Administracion, por
unanimidad de votos de los miembros del Consejo de Administracién, serdn validas y
legales, siempre que se confirmen por escrito y sean firmadas por todos los miembros
del Consejo de Administracion, El documento en el que conste la confirmacién escrita
debera ser enviado al Secretario, quien transcribird las resoluciones respectivas en el
Libro de Sesiones de Consejo de Administracion, e indicara que dichas resoluciones
fueron adoptadas de conformidad con estos Estatutos Sociales,

ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO. Poderes. El Consejo de Administracién tendra
la representacién de la Sociedad y por consiguiente tendrd todas las facultades
comprendidas en los poderes generales para pleitos y cobranzas, para administrar
biencs y negocios de la Sociedad y para ejercer actos de dominio, con todas las facultades
generales y las especiales que requicren cldusula especial conforme a la ley, en los
términos del primer, segundo y tercer parrafo de los articulos 2554 y 2587,
respectivamente, del Cédigo Civil para la Ciudad de México y de los articulos
correlativos de los cadigos civiles para las entidades federativas de México en donde se
ejercite el presente poder, asi como de los demis ordenamientos especiales, ya sean de
caricter federal o local, que sean aplicables facultando especialmente al Consejo de
Administracion sin limitacion alguna. Por tanto, representara a la Sociedad ante toda
clase de autoridades administrativas o judiciales, de cualquier fuero, sean éstas civiles,
penales o administrativas, tanto de orden federal como local, en toda la extension de
México o en el extranjero. Los poderes antes mencionados incluyen, enunciativa y no
limitativamente, facultades para:

(a) otorgar y revocar poderes generales y especiales, para delegar todos sus poderes
de manera total o parcial, y podra otorgar poderes especiales o generales dentro
del limite de sus facultades, estando asimismo autorizado para revocar las
sustituciones o delegaciones que eventualmente otorgue, salvo aquellas facultades
cuyo ejercicio corresponda en forma exclusiva al Consejo de Administracion por



disposicién de la ley aplicable o de estos Estatutos Sociales, reservang
el ejercicio de sus facultades;

(b) pararepresentar a la Sociedad en juicio de amparo, amparo adhesivo, \ il ‘
todos sus tramites y desistirse de ellos, interponer recursos contra senfuga;
autos interlocutorios o definitivos, consentir los favorables y pedir su revocacion,
contestar las demandas que se interpongan en contra de la Sociedad y seguir los
juicios por sus demds tramites legales, interponer toda clase de recursos en las
instancias y ante las autoridades que procedan, reconocer firmas, documentos y
redargiiir de falsas las que se presenten por la contraria, presentar testigos, tachar
y repreguntar a los de la contraria, articular y absolver posiciones, transigir y
comprometer en ‘arbitros, recusar magistrados, jueces y demés funcionarios
judiciales, sin causa, con causa o bajo protesta de Ley, nombrar peritos, percibir
valores, otorgar recibos y finiquitos, formular y presentar denuncias, querellas o
acusaciones, coadyuvar con el Ministerio Pablico en causas criminales y constituir
en parte civil a su representada y otorgar perdones cuando a su juicio el caso lo
amerite y legalmente proceda. La enumeracién anterior es de cardcter enunciativo
y por lo tanto no limitativo;

(c) aceptar a nombre de la Sociedad mandatos de personas fisicas 'y morales
nacionales o extranjeras;

(d) autorizar a la Sociedad o a sus subsidiarias a constituir garantias reales y
personales, asf como cualquier afectacién fiduciaria para garantizar obligaciones
de la Sociedad y constituirse como deudor solidario, fiador, avalista, y en general
como obligado al cumplimiento de obligaciones de terceros y establecer 1
garantias necesarias para asegurar dicho cumplimiento;

(¢) aprobar los términos y condiciones del convenio judicial por virtud del cual s€
tenga la intencién de concluir alguna accion de responsabilidad por
incumplimiento del deber de diligencia o el deber de lealtad por cualqui
miembro del Consejo de Administracién;

(f) poder general para pleitos y cobranzas y actos de administracién en materia_
laboral, en los términos de Ios dos primeros pérrafos del articulo 2554 del Cédigo
Civil para la Ciudad de México y de los articulos correlativos de los c6digos civiles
para las entidades federativas de México en donde se ejercite el presente poder,
con todas las facultades generales y atin las especiales que conforme a la ley
aplicable requieran poder o clausula especial de acuerdo con los articulos 2582 y
2587 del Cédigo Civil para la Ciudad de México y de los articulos correlativos de
los c6digos civiles para las entidades federativas de México en donde se ejercite el
presente poder, facultades que de manera enunciativa méas no limitativa incluyen
las siguientes: intentar y desistirse de toda clase de recursos, inclusive del juicio
de amparo o amparo adhesivo; transigir y comprometer en arbitros; absolver y
articular posiciones; recusar; recibir pagos; presentar cualquier clase de denuncias
y querellas, incluyendo en materia penal y desistirse de ellas cuando lo permita la
ley, otorgar el perdén, en su caso, constituirse en coadyuvante del Ministerio
Pablico, asi como solicitar la reparacién del dafio; consentir e impugnar
competencias territoriales; entablar toda clase de demandas, reconvenciones y
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solicitudes, contestar las que se interpongan en contra de la Sociedad o en la que
fuere tercero perjudicado o coadyuvante del Ministerio Pdblico, siguiendo los
respectivos juicios y procedimientos por todos sus Lramites e instancias hasta su
total terminacion y apelar en cualquier instancia cualquier sentencia o resolucién
administrativa dictada por cualquier autoridad competente en la que la Sociedad
fuera parte o tuviere interés juridico. Especialmente se delega en el Consejo de
Administracién la representacion legal y patronal de la Sociedad conforme y para
los efectos de los articulos 11, 46, 47, 134, fraccion I, 523, 692, fracciones I, T y II0,
686, 786, 787, 874, 875, 876, 878, 880, 883, 884 y demas aplicables de Ia [ .ey Federal
del Trabajo. El poder que se otorga, la representacion legal que se delega y la
representacion patronal que se confiere, la ejercitara el Consejo de Administracion
gozando de las siguientes facultades que se enumeran en forma enunciativa mas
no limitativa, ademas de las ya mencionadas en el primer parrafo del presente
poder: en general, podra ejercitar el presente poder para todos y cualesquier
asuntos obrero-patronales y ante cualesquiera de las autoridades del trabajo y
servicios sociales a que se refiere la Ley Federal del Trabajo; 'podré asi mismo
comparecer ante tribunales o autoridades administrativas en material laboral, ya
sean Locales o Federales; asimismo, tendré facultades para celebrar convenios,
para tomar toda clase de decisiones; al mismo tiempo podra actuar como
representante de la Sociedad en calidad de administrador, respecto y para toda
clase de juicios o procedimientos de trabajo que se tramiten ante cualesquiera
autoridades. ‘ |

para conferir, oforgar, revocar y/o cancelar poderes generales o especiales dentro
de sus facultades, otorgando facultades de sustitucién y de delegacion de los
mismos, salvo aquellas facultades cuyo ejercicio corresponda en forma exclusiva
al Consejo de Administracién por disposicién de la ley aplicable o de estos
Estatutos Sociales, reservandose siempre el ejercicio de sus facultades;

establecer y clausurar sucursales, agencias y dependencias;
ejecutar Jos acuerdos tomados por la Asamblea Generales o Especiales;

para representar a la Sociedad en caso de que tenga un interés o participacion en
otras sociedades o entidades, asi como para comprar o suscribir acciones o partes
sociales de las mismas, en el momento de su constitucién o en cualquier tiempo
ulterior;

realizar todas las operaciones y celebrar, modificar y rescindir contratos inherentes
a los objetos de la Sociedad;

abrir, mancjar y cancelar cuentas bancarias, incluyendo enunciativa y no
limitativamente, la autoridad de designar signatarios para girar contra ellas;

constituir y retirar toda clase de depésitos;

celebrar cualesquiera actos juridicos necesarios o convenientes para lograr su
objeto social; y



(©)

girar, suscribir, aceptar, avalar, endosar y en general negociar co
de titulo de crédito en los términos de los articulos 9, 85, 174
General de Titulos y Operaciones de Crédito.

ARTICULO TRIGESIMO TERCERO. Facultades. Fl Consejo de Adminidume

deberé ocuparse de los asuntos siguientes:

@)

(b)

(©)

(d)

()
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convocar a Asambleas Generales o Especiales para tratar los temas que el Consejo
de Administracién considere necesarios o convenientes (incluyendo sin limitar, el
reparto de utilidades, el aumento del capital social o la emision de nuevas
acciones) y para ejecutar sus resoluciones;

nombrar miembros del Consejo de Administracién provisionales, conforme a los
dispuesto y permitido por la Ley del Mercado de Valores;

establecer las estrategias generales para la conduccién del negocio de la Sociedad
y personas morales que esta controle;

vigilar la gestiéon y conduccién, honesta y responsable, de la Sociedad y de las
personas morales que esta controle, considerando la relevancia que tengan estas
tltimas en la situacién financiera, administrativa y juridica de la Sociedad, asi
como la evaluacion que realice, en su caso, con el apoyo de cualesquier comités de
la Sociedad, del desempefio de los directivos relevantes, el Director General y los
miembros del Consejo de Administracién;

aprobar, considerando, en su caso, la previa opinién del comité de la Sociedad que
sea competente:

(i) las politicas y lineamientos para el uso o goce de los bienes que inte
patrimonio de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle,
parte de personas relacionadas;

(i} las operaciones, cada una en lo individual, con personas relacionadas, qu
pretenda celebrar la Sociedad o las personas morales que esta controle;
entendido, que no requerirdn aprobacién del Consejo de Administraci6:
operaciones que a continuacion se sefialan, siempre que se apeguen a las
politicas y lineamientos que al efecto apruebe el Consejo de Administracién:

(1) Las operaciones que en razén de su cuantia carezcan de relevancia para
la Sociedad o personas morales que ésta controle;

(2) Las operaciones que se realicen entre la Sociedad y las personas
morales que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa
o entre cualquiera de éstas, siempre que:

a. Sean del giro ordinario o habitual del negocio; y

b. se consideren hechas a precios de mercado o soportadas en
valuaciones realizadas por agentes externos especialistas;




(i)

(iv)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(3) las operaciones que se realicen con empleados, siempre que se lleven a
cabo en las mismas condiciones que con cualquier cliente o como
resultado de prestaciones laborales de caracter general;

las operaciones que se ejecuten, ya sea simultdnea o sucesivamente, que por
sus caracteristicas puedan considerarse como una sola operacién y que
pretendan llevarse a cabo por la Sociedad o las personas morales que ésta
controle, en ¢l lapso de un ¢jercicio social, cuando sean inusuales o0 no
recurrentes, o bien, su importe represente, con base en cifras
correspondientes al cierre del trimestre inmediato anlerior en cualquiera de
los supuestos siguientes:

(1}  Laadquisici6n o enajenacién de bienes con valor igual o superior al 5%
de los activos consolidados de la Sociedad Y

(2) el otorgamiento de garantas o la asuncién de pasivos por un monto
total igual o superior al 5% de los activos consolidados de la Sociedad.

Quedan exceptuadas las inversiones en valores de deuda o en instrumentos
bancarios, siempre que se realicen conforme a las politicas que al efecto
apruebe el propio Consejo de Administracién;

el nombramiento, eleccion ¥, en su caso, destitucion del Director General de
la Sociedad y su compensacion integral; las politicas para la designacién y
retribucion integral de los demés directivos relevantes, y el sistema para la
sustitucion y sucesion del Director General Y, segtn lo considere necesario,
de otros funcionarios de alto nivel de la Sociedad;

las politicas para el otorgamiento de mutuos, préstamos o cualquier tipo de
créditos o garantias a personas relacionadas;

Las dispensas para que un consejero, directivo relevante o persona con poder
de mando, aproveche oportunidades de negocio para si o en favor de
terceros, que correspondan a la Sociedad o a las personas morales que ésta
controle o en las que tenga una influencia significativa. Las dispensas por
transacciones cuyo importe sea menor al mencionado en el sub-inciso (i)
anterior, serd responsabilidad del Comité de Practicas Societarias (segan
dicho término se define més adelante);

los lineamientos en materia de control interno y auditorfa interna de la
Sociedad y de las personas morales que esta controle, que consideren la
constitucion y facultades del drea de auditoria interna, la solucién de
conflictos de intereses y la prevencion de operaciones ilicitas;

las politicas contables de la Sociedad, ajustindose a los principios de
contabilidad reconocidos o expedidos por la Comisién Nacional Bancaria y
de Valores mediante disposiciones de carécter general;

los estados financieros de la Sociedad que debersn ser firmados por el
Director General y el funcionario o director responsable de su elaboracién; y
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(8)

(h)

@
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L)

@
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auditorfa externa y, en su caso, de servicios adicionales o copap|lén

social:
(i) elInforme de Auditorfa y el Informe de Practicas Societarias;

(i) el Informe del Director General, acompafiado del dictamen del Auditor
Externo;

(iif) la opinién del Consejo de Administracién sobre el contenido del Informe del
Director General;

(iv) el Informe de Politicas y Criterios Contables; y

(v) el Informe del Consejo de Administracion sobre las operaciones y
actividades en las que dicho consejo haya intervenido, el cual deber4 incluir
aspectos relevantes de los comités de la Sociedad;

dar seguimiento a los principales riesgos a los que estd expuesta la Sociedad y
personas morales que ésta controle, identificados con base en la informacién
presentada por los comités correspondientes, el Director General y el Auditor
Externo, asi como a los sistemas de contabilidad, control interno y auditoria
interna, registro, archivo o informacién, de éstas y aquélla, lo que podr4 llevar a
cabo por conducto del comité que ejerza las funciones en materia de auditoria;

aprobar las politicas de informaci6n y comunicacién con los accionistas y fel
mercado, asi como con los miembros del Consejo de Administracién y directivios
relevantes, promoviendo, en todo momento, la emisién y la relevaci
responsable de la informacién, el establecimiento de mecanismos para asegurar la
calidad de la informacién y su recuperacion en casos de desastre, asi como
manejo transparente de la Sociedad;

determinar las acciones que correspondan a fin de subsanar las irregularidades
que sean de su conocimiento e implementar las medidas correctivas
correspondientes;

crear los comités que estime convenientes y designar a los miembros del Consejo
de Administracion que integrardn dichos comités (con excepcién del
nombramiento y ratificacién de las personas que funjan como presidente del
Comité de Auditoria y del Comité de Practicas Societarias, quienes seran
designados por la Asamblea General);

establecer los términos y condiciones a los que se ajustara el Director General en
el ejercicio de sus facultades de actos de dominio;

cerciorarse de que los accionistas tengan un trato igualitario; se les respeten sus
derechos; se protejan sus intereses y se les dé acceso a la informacién relevante, de
la Sociedad, segtin sea aplicable y necesario;




(m) aprobar, considerando, en su caso, la opinién de cualesquier comités de Ia
Sociedad, el codigo de ética de la Sociedad y promover su difusién y aplicacion;

{n) aprobar cualesquier politicas de inversién y financiamiento de la Sociedad que
scan propuestas por el Director General;

(0) ordenar al director general la revelaci6n al ptblico de los eventos relevantes de
que tenga conocimiento; sin perjuicio de la obligacion del Director General a que
hace referencia el Articulo Trigésimo Sexto, inciso (e), de los presentes Estatutos
Sociales y del articulo 44, fraccion V, de la Ley del Mercado de Valores; y

(p) vigilar el cumplimiento de los acuerdos de las asambleas, lo cual podré llevar a
cabo a través del Comité de Auditoria, asi como de la regulacion aplicable.

El Secretario no miembro del Consejo de Administracién firmara y autorizard copias
certificadas o extractos de los libros de Asambieas de Accionistas, Sesiones del Consejo
de Administracion, Variaciones de Capital ¥ Registro de Acciones.

ARTICULO TRIGESIMO CUARTO. Comités. La Asamblea General o el Consejo de
Administracion podrdn constituir los comités que consideren necesarios para su
operacion.

Adicionalmente, el Consejo de Administracion, para el desempefio de sus funciones,
contaré con el auxilio de uno o mas comités que Heven a cabo las funciones de auditoria
¥ précticas societarias de conformidad con lo establecido en Ia Ley del Mercado de
Valores. El o los comités que desarrollen dichas funciones estaran integrados
exclusivamente por Consejeros Independientes, y un minimo de 3 miembros
designados por el Consejo de Administracion a propuesta del presidente del Consejo
de Administracion, en términos de lo establecido en el articulo 25 de la Ley del Mercado
de Valores, o cualquier otra disposicion que la sustituya de tiempo en tiempo, y demés
disposiciones aplicables. Sin perjuicio a lo anterior, el Comité de Practicas Societarias
podra conformarse con por lo menos, mayoria de consejeros independientes, de
conformidad con el articulo 25 de la Ley del Mercado de Valores y €l articulo Articulo
Trigésimo Noveno de los presentes estatutos.

El Comité de Auditoria y el Comité de Pricticas Societarias, y los demds que se
constituyan conforme al presente articulo, se reunirdn de la manera y enlas fechas o con
la periodicidad que determine cada uno de ellos en la primera o en la Gltima sesion que
celebre durante cada ejercicio social (en este iiltimo caso con respecto al calendario de
las sesiones a ser celebradas en el ejercicio social siguiente), sin que sea necesario
convocar a sus miembros en cada ocasion a sesiones cuya celebracién estuviere
previamente programada conforme al calendario de sesiones que hubiere aprobado
dicho comité, en el entendido que para qué las sesiones de los comités se consideren
legalmente instaladas, se requerira la asistencia de Ia mayoria de sus miembros y las
resoluciones deberan ser aprobadas por el voto favorable de la mayorfa de los miembros
del comité de que se trate.

Adicionalmente, cada comité sesionara cando asf lo determine el presidente de dicho
Comité, el Secretario no miembro del Consejo de Administracion o cualquiera de los
miembros propietarios, previo aviso con 5 dias hébiles de anticipacién a todos los



aprobadas en sesi6n siempre que consten por escrito y cuenten con la firma de todos sus
miembros. Asimismo, los comités de la Sociedad se podran reunir en cualquier
momento, sin previa convocatoria en el caso de que estuvieren presentes la totalidad de
sus miembros propietarios.

Ninguno de los comités podra delegar el conjunto de sus facultades en persona alguna,
pero podra designar delegados que deban ejecutar sus resoluciones. El presidente de
cada comité estard facultado para ejecutarlas individualmente sin requerir de
autorizacion expresa. Cada comité constituido conforme al presente Articulo, debera
informar al Consejo de Administracién en forma anual de las actividades que realice, o
bien, cuando a su juicio se susciten hechos o actos de trascendencia para la Sociedad.

De cada sesion de comité se deberd levantar un acta que se transcribird en un libro
especial. En el acta se hara constar la asistencia de los miembros del comité y las
resoluciones adoptadas y deberan ser firmadas por los asistentes y quienes hubieren
actuado como presidente y secretario.

Para todo lo no previsto en el presente Articulo, los comités funcionardn conforme las
reglas de funcionamiento del Consejo de Administracién.

Los comités deberian cuando menos una vez al afio informar al Comsejo de
Administracién respecto de las actividades que han realizado.

ARTICULO TRIGESIMO QUINTO. Deberes de lealtad y diligencia. De conformiddd
con lo dispuesto en la Ley del Mercado de Valores, los miembros del Consejo de
Administracién, del Comité de Auditoria y del Comité de Précticas Soc1etar1as, y
demés personas mencionadas en el tercer parrafo del Articulo Cuadragésimo
de los presentes Estatutos Sociales, tendrdn las siguientes responsabilidades, entre

(@)  Deber de diligencia: Deberén actuar con el deber de diligencia contemplado en
el articulo 30 y siguientes de la Ley del Mercado de Valores, debiendo solicitar la
informaci6n de los funcionarios de la Sociedad que estimen conveniente.

(b)  Deber de lealtad: Deberan actuar con el deber de lealtad contemplado en el
articulo 34 y siguientes de Ja Ley del Mercado de Valores, o cualquier otra disposicién
que la sustituya de tiempo en tiempo, y demés disposiciones aplicables.

En relacién con lo anterior, asi como con lo establecido en el articulo 35, fraccién VII, y
demés aplicables de la Ley del Mercado de Valores, se entenderé por “oportunidades
de negocio” tinicamente aquellas oportunidades presentadas a la persona de que se trate
(que esté obligada por el deber de lealtad referido en el péarrafo inmediato anterior)
‘exclusivamente en-su cardcter de miembro del Consejo de Administracién, Director
General o directivo relevante (segtin dicho término se define en la Ley del Mercado de
Valores) de la Sociedad. Lo anterior, en el entendido, que los miembros del Consejo de




Administracion, el Director General y los demas directivos relevantes (segn dicho
término se define en la Ley del Mercado de Valores) de Ia Sociedad deberdn en todo
momento, observar los deberes a los que se encuentran sujetos conforme a la Ley del
Mercado de Valores y no gozaran de beneficios o excluyentes de responsabilidad que
limiten, liberen, sustituyan o compensen sus obligaciones conforme al articulo 37 de
dicha ley ni se podrén contratar en favor de persona alguna seguros, fianzas o cauciones
que cubran el monto de la indemnizacién por los dafios y perjuicios ocasionados.

Elincumplimiento al deber de diligencia o al deber de lealtad, los hat4 responsables, en
forma solidaria con otros miembros del Consejo de Administracién que hubieren
incumplido, por los dafios y perjuicios que ocasionen a la Sociedad, en los casos en que
hubieren actuado de mala fe, dolosamente, con culpa grave o ilicitamente.

En todo momento se debera observar lo dispuesto en los parrafos segundo y tercero del
articulo 34 de Ia [.ey del Mercado de Valores.

() Accién de Responsabilidad: La responsabilidad resultante de la violacién del
deber de diligencia o del deber de lealtad serd exclusivamente a favor de la Sociedad,
seglin sea el caso, y podrd ser ejercida por la Sociedad o por los accionistas que, en lo
individual o-en conjunto, representen la titularidad de acciones (incluyendo de voto
limitado, restringido o sin derecho de voto), que representen 5% (cinco por ciento) o
mas del capital social.

Lo anterior en el entendido que, los miembros del Consejo de Administracion o de los
Comités no incurrirdn individualmente o en su ‘conjunto en responsabilidad por los
dafios y perjuicios que ocasionen a la Sociedad 0 a las personas morales que ésta controle
0 en las que tenga influencia significativa, derivado de los actos que ejecuten o las
decisiones que adopten cuando actien de buena fe o se actualice cualquier excluyente
de responsabilidad mencionado en el articulo 40 de Ia Ley del Mercado de Valores, o
cualquicr otra disposicién que la sustituya de liempo en tiempo, y dem4s disposiciones
aplicables. :

ARTICULO TRIGESIMO_SEXTO. Director General. Las funciones de gestion,
conduccién y ejecucién de los negocios de la Sociedad y de las personas morales que
esta controle, serdn responsabilidad del Director General, sujetdndose para ello a las
estrategias, politicas y lineamientos aprobados por el Consejo de Administracién.

El Consejo de Administracion debera designar a un Director General, quien estar4
encargado de la gestion, conduccién y ejecucion de los negocios de la Sociedad,
conforme a lo establecido en el articulo 44 de la Ley del Mercado de Valores, o cualquier
otra disposicion que la sustituya de iempo en tiempo, y demds disposiciones aplicables.

Para el cumplimiento de sus funciones, contars con las més amplias facultades para
representar a la Sociedad en actos de administracién ¥ pleitos y cobranzas, incluyendo
facultades especiales que conforme a las leyes requicran cldusula especial, asi como
cualquier otra facultad otorgada por el Consejo de Administracion. Tratandose de actos
de dominio, debera ajustarse a lo dispuesto en el articulo 28, fraccién VI, de Ia Ley del
Mercado de Valores, o cualquier otra disposicién que la sustituya de tiempo en tiempo,
y demds disposiciones aplicables, asi como a lo dispuesto en los términos y condiciones
que establezca el Consejo de Administracién para el gjercicio de sus facultades de actos



de dominio por parte del Director General.

Para el ejercicio de sus funciones y actividades, asi como para el debido & lu-;‘;
de sus obligaciones, el Director General podrad nombrar y remover a 188 Jirt

limitar o revocar sus facultades, obligaciones y remuneraciones, y auxiliarse telfos-
directivos relevantes designados para tal efecto y de cualquier empleado de la Sociedad;
en el entendido, que tanto el Director General como dichos funcionarios deberén estar
sujetos a la responsabilidad establecida en el articulo 29 de la Ley del Mercado de
Valores, o cualquier otra disposicién que Ia sustituya de tiempo en tiempo, y demas
disposiciones aplicables. Asimismo, les resultardn aplicables las excluyentes y
limitaciones de responsabilidad a que se refieren Ios articulos 33 y 40 de la Ley del
Mercado de Valores, o cualquier otra disposicion que los sustituya de tiempo en tiempo.

Adicionalmente, . el Director General y los demds directivos relevantes serdn
responsables en los supuestos a que se refiere el segundo parrafo del articulo 46 de la
Ley del Mercado de Valores o cualquier otra disposicién que lo sustituya de tiempo en
tiempo.

El Director General, sin perjuicio de lo sefialado con anterioridad, debera:

(a)  Someter alaaprobacién del Consejo de Administracion las estrategias de negocio
de la sociedad y personas morales que ésta controle, con base en la informacién que
estas tltimas le proporcionen.

(b) Dar cumplimiento a los acuerdos de las asambleas, asi como del Consejo d
Administracién, conforme a las instrucciones que, en su caso, dicte la propia asambléa
o el referido consejo.

()  Proponer al Comité de Auditorfa, los lineamientos del sistema de control interni
y auditorfa interna de la sociedad y personas morales que ésta controle, asf com

ejecutar los lineamientos que al efecto apruebe el Consejo de Administracién de
Sociedad.

(d)  Suscribir la informacién relevante de la Sociedad, junto con los directivos
relevantes encargados de su preparacion, en el 4rea de su competencia.

(¢)  Difundir la informacion relevante y eventos que deban ser revelados al ptblico,
ajustindose a lo previsto en Ia Ley del Mercado de Valores, siendo responsable del
contenido y oportunidad de dicha informacién, incluso cuando la difusién de la misma
se delegue en terceros, salvo por dolo o culpa inexcusable de dichos terceros.

73] Dar cumplimiento a las disposiciones relativas a la celebracién de operaciones
de adquisici6n y colocacion de acciones propias de la Sociedad.

(8)  Ejercer, por sf 0 a través de delegado facultado, en el &mbito de su competencia
o por instruccion del Consejo de Administracién, las acciones correctivas y de
responsabilidad que resulten procedentes en términos de lay aplicable.

(h)  Verificar que se realicen, en su caso, las aportaciones de capital hechas por los
s0cios.
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(i) Dar cumplimiento a los requisitos legales y estatutarios establecidos con respecto
a los dividendos que se paguen a los accionistas,

i Ascgurar que se mantengan los sistemas de contabilidad, registro, archivo o
informacion de la Sociedad.

(k)  Elaborar y presentar al Consejo de Administracion el Informe de Politicas y
Criterios Contables y el Informe del Director General.

@ Establecer mecanismos y controles internos que permitan verificar que los actos
y operaciones de la Sociedad y personas morales que ésta controle, se hayan apegado a
la normativa aplicable, asi como dar seguimiento a los resultados de esos mecanismos
y controles internos y tomar las medidas que resulten necesarias en su caso.

(m)  Hjercer las acciones de responsabilidad a que se refiere la Ley del Mercado de
Valores, en contra de personas relacionadas o terceros que presumiblemente hubieren
ocasionado un dafio a la Sociedad o las personas morales que ésta controle o en las que
tenga una influencia significativa, salvo que por determinacién del Consejo de
Administracién y previa opinién del Comité de Auditoria, el dafio causado no sea
relevante.

(n)  Establecer mecanismos y controles para identificar, analizar, administrar,
controlar y relevar, con el apoyo, en su caso, de cualesquier comités de la Sociedad, los
riesgos estratégicos a los que esté expuesta la Sociedad.

(0)  Proponer cualesquier politicas de inversion y financiamiento de la Sociedad al
Consejo de Administracion.

(p)  Colaborar en la preparacién de los estados financieros y firmarlos para su
presentacion a la Asamblea General.

()  Las demds que la ley aplicable establezca o se prevean en los presentes Estatutos
Sociales de la Sociedad, acordes con las funciones que el presente ordenamiento legal Ie
asigna.

El Director General y los funcionarios de alto nivel se abstendran de participar en la
deliberacién en asuntos relativos a los criterios para su designacién y remocion, asi
como para su evaluacién y compensacion.

ARTICULO TRIGESIMO SEPTIMO. Vigilancia y Auditorfa Externa. La vigilancia de
la gestién, conduccién y ejecucion de los negocios de la Sociedad y de las personas
morales que ésta controle, considerando la relevancia que tengan estas tltimas en la
situacion financiera, administrativa y juridica de la Sociedad, estaré a cargo del Consejo
de Administracion a través del Comité de Auditoria y del Comité de Practicas
Societarias, asi como de la persona moral que realice la auditoria externa.

De conformidad con lo establecido en el articulo 41 de la Ley del Mercado de Valores, o
cualquier otra disposicién que la sustituya de tiempo en tiempo, la Sociedad no estara
sujeta a lo previsto en los articulos 91, fraccion V, 164 a 171, 172 dltimo pérrafo, 173 y
176, de la Ley General de Sociedades Mercantiles o cualquier otra disposicion que las
sustituya de tiempo en tiempo.



.obligados en términos del articulo 43 de la Ley del Mercado de Valores, g i
disposicién que la sustituya de tiempo en tiempo, a proporcionar un i

ARTICULO TRIGESIMO OCTAVO. Comité de Auditoria. El Comité d :
conformard por un minimo de 3 miembros, los cuales deberin ser Mlembros
Independientes, debiendo ser designados por el Consejo de Administracién a propuesta
del presidente del Consejo de Administracién, excepto por el presidente del Comité de
Auditorfa que serd un Miembro Independiente designado y/o removido de su cargo
exclusivamente por la Asamblea General; en el entendido, que el presidente del Comité
de Auditoria no podré presidir el Consejo de Administracién y debera ser seleccionado
por su reconocida capacidad, prestigio profesional y su experiencia y conocimientos en
aspectos contables y financieros; y tendré las caracteristicas referidas en el articulo 43,
fracci6n 11, de la Ley del Mercado de Valores, o cualquier otra disposicién que la
sustituya de tiempo en tiempo, y demés disposiciones aplicables.

El Comité de Auditoria tendrd las funciones y obligaciones a que hace referencia el
articulo 42, fraccién I, de la Ley del Mercado de Valores, o cualquier otra disposicién
que la sustituya de tiempo en tiempo, y las disposiciones de carécter general que a tal
efecto dicte la Comisi6bn Nacional Bancaria y de Valores, asi como las demés
disposiciones aplicables, incluyendo sin limitacién, las siguientes:

(a) Dar opini6én al Consejo de Administracién sobre los asuntos que le competan
conforme a la regulacion aplicable.

(b) Evaluar a los candidatos para Auditor Externo, incluyendo su independencia,
condiciones de contratacién del Auditor Externo y el desempefio del Audi
Externo, asi como analizar el dictamen, opiniones, reportes o informes que elabore
y suscriba el Auditor Externo. Para tal efecto, el Comité de Auditoria po
requerir la presencia del citado auditor cuando lo estime conveniente, sin perjuicio
de que deber4 reunirse con este tltimo por lo menos una vez al afio.

(c) Fungir como canal de comunicacién entre el Consejo de Administracién
Auditor Externo y coordinar las labores de! Auditor Externo y del auditor in
de la Sociedad.

(d) Discutir los estados financieros de la Sociedad con las personas responsables de
su elaboracién y revisién, y con base en ello recomendar o no al Consejo de
Administracién su aprobacién, asi como dar su opinién al Consejo de
Administracién sobre las politicas y criterios utilizados en la preparacién de la
informacién financiera, asf como del proceso para su emision.

() Informar al Consejo de Administracién de la situacién que guarda el sistema de
control] interno y auditoria interna de la Sociedad o de las personas morales que
esta controle, incluyendo, en su caso, los programas de trabajo, las observaciones,
los informes y las irregularidades que, en su caso, detecte, asf como contribuir en
la definicién del sistema de control interno y auditoria interna.

(f) Elaborar la opinién del Consejo de Administracién sobre el contenido del Informe
del Director General y someterla a consideracién del Consejo de Administracion
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(h)

V)

(k)

M

(m)

(n)

para su posterior presentacién a la Asamblea General. Dicha opini6n deber4
sefialar, por lo menos, (i) si las politicas y criterios contables y de informacion
seguidas por la Sociedad son adecuados y suficientes tomando en consideracién
las circunstancias particulares.de la misma; (ii} si dichas politicas y criterios han
sido aplicados consistentemente en la informacién presentada por el Director
General y (iii) si como consecuencia de los numerales (i) y (ii) anteriores, la
informacion presentada por el Director General refleja en forma razonable la
situacion financiera y los resultados de la Sociedad.

Apoyar al Consejo de Administracion en la elaboracién del Informe de Politicas y
Criterios Contables y del Informe del Consejo de Administracion.

Vigilar que Tas operaciones a que hacen referencia los Articulos Décimo Octavo,
inciso (k), y Trigésimo Tercero, inciso (e), de los presente Estatutos Sociales se
lleven a cabo ajustindose a lo previsto al efecto en dichos preceptos, asi como a las
politicas derivadas de los mismos.

Solicitar la opinién de expertos independientes en los casos en que lo juzgue
conveniente, para el adecuado desempefio de sus funciones o cuando conforme a
la regulaci6n aplicable se requiera.

Requerir a los directivos relevantes y demds empleados de la Sociedad o de las
personas morales que esta controle, reportes relativos a la eclaboracién de Ia
informacion financiera y de cualquier otro tipo que estime necesaria para el
ejercicio de sus funciones.

Investigar los posibles incumplimientos y hechos indebidos de los que tenga
conocimiento a las operaciones, lincamientos y politicas de operacién, al sistema
de control interno y auditorfa interna y registros contables, ya sea de la propia
Sociedad o de las personas morales que ésta controle, para lo cual debera realizar
un examen de la documentacién, registros y demas evidencias comprobatorias, en
el grado y extension que sean necesarios para efectuar dicha vigilancia.

Recibir observaciones formuladas por accionistas, consejeros, directivos
relevantes, empleados y, en general, de cualquier tercero, respecto de los asuntos
a que se refiere el inciso anterior, asf como realizar las acciones que a su juicio
resulten procedentes en relacién con tales observaciones.

Solicitar reuniones periodicas con los directivos relevantes, asf como la entrega de
cualquier tipo de informaci6én relacionada con el control interno y auditoria
interna de la sociedad o personas morales que ésta controle.

Informar al Conscjo de Administracion de las irregularidades importantes
detectadas con motivo del gjercicio de sus funciones ¥, en su caso, de las acciones
correctivas adoptadas o proponer las que deban aplicarse.

Convocar a asambleas de accionistas y solicitar que se inserten en el orden del dia
de dichas asambleas los puntos que estimen pertinentes.



que los actos y operaciones de la Sociedad y de las personas morales que 7
controle, se apeguen a la normativa aplicable, asf como implementar metodologias
que posibiliten revisar el cumplimiento de lo anterior.

(r) Informar al Consejo de Administracion sobre la situacién legal de la Sociedad y
sobre su verificacién de los mecanismos necesarios que permitan asegurar que la
Sociedad cumple con las diferentes disposiciones a las que esté sujeta.

s) Las demds que la re ci6n aplicable establezca o0 se prevean en los Estatutos
ecinl q 1% | %
ciales.

Adicionalmente, el presidente del Comité de Auditoria estara encargado de elaborar el
Informe de Auditoria y entregarlo anualmente al Consejo de Administracién para su
posterior presentacién por el Consejo de Administracién a la Asamblea General que se
celebre con motivo del cierre del ejercicio social.

Fl Comité de Auditoria debera reunirse por lo menos una vez al afio con el Auditor
Externo y sin la presencia de otros funcionarios de la Sociedad.

ARTICULO TRIGESIMO NOVENO. Comité de Précticas Societarias. El Comité de
Précticas Societarias se conformar4 por un minimo de 3 miembros, los cuales deberdn
ser Miembros Independientes, debiendo ser designados por el Consejo
Administracién a propuesta del presidente del Consejo de Administracién, excepto
el presidente del Comité de Précticas Societarias que serd un Miembro Independignte
designado y/o removido de su cargo exclusivamente por la Asamblea General; eq el
entendido, que el presidente del Comité de Practicas Societarias no podré presidir
Consejo de Administracién y deberd ser seleccionado por su reconocida capaci
prestigio profesional y su experiencia y conocimientos en aspectos contabl
financieros, y tendr4 las caracteristicas referidas en el articulo 43, fraccién I, de
del Mercado de Valores, o cualquier otra disposicién que la sustituya de tiempo en
tiempo, y demés disposiciones aplicables. En caso de que la Sociedad sea controlada por
una persona o grupo de personas que tengan el 50% (cincuenta por ciento) o més del
capital social, el Comité de Practicas Societarias se integrard, cuando menos, por
mayoria de Consejeros Independientes siempre que dicha circunstancia sea revelada al
ptblico.

El Comité de Practicas Societarias tendré las funciones a que hace referencia el articulo
42, fraccién 1, de la Ley del Mercado de Valores, o cualquier otra disposicién que la
sustituya de tiempo en tiempo, y las disposiciones de carécter general que a tal efecto
dicte la Comisi6n Nacional Bancaria y de Valores, asf como las demas disposiciones
aplicables, incluyendo sin limitaci6n, las siguientes:

(@) Dar opini6n al Consejo de Administracién sobre los asuntos que le competan.
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(b) Solicitar la opinién de expertos independientes en los casos en que o juzgue
conveniente, para el adecuado desempefio de sus funciones.

(¢} Convocar a Asambleas Generales o Especiales y hacer que se inserten en el orden
del dia de dichas asambleas los puntos que estimen pertinentes.

(d} Apoyar al Consejo de Administracién en la elaboracién del Informe de Politicas y
Criterios Contables y del Informe del Conscjo de Administracién.

(¢} Contribuir al establecimiento de ‘politicas para las operaciones con partes
relacionadas y evaluar las operaciones con partes relacionadas para recomendar
su aprobacion al Consejo de Administracion.

(f)  Aprobar las dispensas a las que hace referencia el Articulo Trigésimo Tercero,
inciso (e), sub-inciso (vi) de los presentes Estatutos Sociales.

(8) Verificar que las convocatorias a asambleas de accionistas cumplan con las
condiciones de legalidad establecidas en los presentes Estatutos Sociales y en la
ley aplicable.

(h) Las demas que la regulacién aplicable establezca o se prevean en los Estatutos
Sociales.

Adicionalmente, el presidente del Comité de Practicas Societarias estars encargado de
elaborar el Informe de Précticas Societarias y entregarlo anualmente al Consejo de
Administracién para su posterior presentacién por el Consejo de Administracién a la
Asamblea General que se celebre con motivo del cierre del ejercicio social.

ARTICULO CUADRAGESIMO. No Garantia_de Desempefio. Los miembros del
Consejo de Administracion y de los comités de la Sociedad no deberdn garantizar el
desempefio de sus cargos.

ARTICULO CUADRAGESIMO PRIMERO. Indemnizacién. La Sociedad deberd
indemnizar y sacar en paz y a salvo a los miembros, propietarios y suplentes, y
funcionarios del Consejo de Administracion, del o de los comités de la Sociedad, al
Secretario, al prosecretario del Consejo de Administracién y al Director General, asf
como a otros directivos relevantes, en relacién con el desempefio de su encargo, tales
como cualquier reclamacién, demanda, procedimiento 0 investigacion que se inicie en
México o en cualesquiera de los paises en los que se encuentren registradas o coticen las
acciones de la Sociedad, otros valores emitidos con base en dichas acciones u otros
valores de renta fija o variable emitidos por la propia Sociedad, o en cualquier
jurisdiccion donde opere la Sociedad o las sociedades que controle, en los que dichas
personas pudieran ser partes en su calidad de miembros de dichos 6rganos, propietarios
o suplentes, y funcionarios, incluyendo el pago de cualquier dafio o perjuicio que se
hubiere causado y las cantidades necesarias para llegar, en caso de estimarse oportuno,
a una transaccién, asf como la totalidad de los honorarios y gastos de los abogados
(razonables y documentados) y otros asesores que se contraten para velar por los
intereses de esas personas en los supuestos mencionados, en el entendido de que sera el
Consejo de Administracién el 6rgano facultado para determinar, en los supuestos antes
mencionados, si considera conveniente contratar los servicios de abogados y otros




asesores diferentes a los que se encuentren asesorando a la Sociedad ef) e aé
corresponda. Esta indemnizacién no seré aplicable si dichas reclamacionjes
procedimientos, o investigaciones resulten de la negligencia grave, dific dg ala

ilicitos conforme a la legislacién aplicable, de la parte indemnizada de qu§ 3e%git
mismo, la Sociedad podra contratar en favor de los miembros delNgom
Administracién, del o de los comités de la Sociedad, del Director General o d&ag, gy
otro directivo relevante, seg(in Io determine dicho Consejo de Administracién, seguros,

fianzas o cauciones que cubran el monto de la indemnizacién por los dafios que cause

su actuacion a la Sociedad o personas morales que ésta controle o en las que tenga una
Influencia Significativa, salvo que se trate de actos dolosos o de mala fe, o bien, ilicitos
conforme a las leyes aplicables.

CAPITULOV

EJERCICIO SOCIAL, INFORMA‘CI()N FINANCIERA, Y UTILIDADES Y
PERDIDAS

ARTICULO CUADRAGESIMO SEGUNDO. Ejercicio Social. Al menos que se
establezca de otra manera bajo ley aplicable, el ejercicio social durard 12 meses naturales,
comenzando el 1 de enero de cada afio y terminando el 31 de diciembre del mismo afio;
con la excepcion del ejercicio fiscal en el cual la Sociedad es constituida que comenzara
en la fecha de constitucién y culminaré el 31 de diciembre del afio correspondiente o en
caso de que la Sociedad sea liquidada o fusionada, en cuyo cado el ejercicio social
terminard de manera anticipada.

ARTICULO CUADRAGESIMO TERCERO. Informacién Anual. Dentro de los 4 meses
siguientes a la fecha de cierre de cada ejercicio social, el Director General y el Consej
de Administraci6én preparardn un reporte que incluya la informacién financiera
cualquier otra que sea necesaria conforme las disposiciones legales aplicables, dentro
sus atribuciones conforme a Io que establece la Ley del Mercado de Valores y que seré
presentado por el Consejo de Administracién a la Asamblea General.

La informacién financiera serd revisada y comentada, previo a la presentacién a

Asamblea General, por el Comité de Auditorfa, Comité de Practicas Societarias u otros.

ARTICULO CUADRAGESIMO CUARTO. Utilidades. Las utilidades netas de cada
ejercicio social, que arrojen los estados financieros debidamente aprobados por la
Asamblea General correspondiente, una vez deducidas las cantidades necesarias para,
hacer los pagos o las provisiones para pagar los impuestos correspondientes; las
separaciones que resulten obligatorias por imperativo legal y, en su caso, amortizacién
de pérdidas de ejercicios anteriores, se harén las siguientes aplicaciones:

(a) Seseparard un5% de las utilidades netas para constituir, incrementar o en su caso
reponer €l fondo de reserva hasta que dicho fondo sea igual al 20% del capital
social;

(b) Del remanente, se destinari la suma que acuerde la Asamblea General
correspondiente para cubrir a los accionistas, los dividendos que, en su caso,
fueren decretados en los términos de estos Estatutos Sociales; y
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(c) El superavit, si lo hubjere, quedara a disposiciéon: de la Asamblea General
correspondiente, o bien del Consejo de Administracion si asi lo autoriza la propia
Asamblea General. La Asamblea o, en su caso, ¢l Consejo de Administracion podra
dar al superavit la aplicacién que estime conveniente para los intereses de la
Sociedad y sus accionistas.

Las pérdidas, si las hubiere, serdn absorbidas en primera instancia por las reservas y
agotadas estas por el capital social.

ARTICULO CUADRAGESIMO QUINTO. Acceso a Informacién. Cada uno de los
accionistas o su representante autorizado, tendrd el derecho, a su cuenta y costo, de
examinar, inspeccionar y copiar, en cualquier tiempo al recibir notificacién razonable y
para cualquier fin apropiado, cualquiera de 1os libros y registros, cuentas, propiedades
y/ 0 operaciones de la Sociedad. Dicha revision e inspecci6n podra ser dirigida por los
propios empleados del accionista, sus contadores piblicos independientes y/ o sus otros
agentes.

La informacion preparada por cada uno de los comités de la Sociedad deber4 estar a
disposicion de los accionistas, junto con ¢l Informe del Consejo de Administracién, salvo
por aquella que por su naturaleza deba ser conservada en forma confidencial;_en el
entendido, que los miembros del Consejo de Administracién, los miembros de los
comités de la Sociedad, los funcionarios y directivos de la Sociedad y el Director
General, deberdn guardar absoluta confidencialidad sobre toda la informacién que
reciben con motivo del desempefio de sus funciones, asf como de su propia participacién
en las deliberaciones y decisiones que conozcan.

Los Informes del Consejo de Administracién y del Director General incluirdn la
informacion relevante de cada miembro del Consejo de Administracion, asi como de
cada miembro de los respectivos comités de la Sociedad.

ARTICULO CUADRAGESIMO SEXTO. Pago de Aportaciones. Los accionistas estan
obligados a pagar integramente la cantidad de sus aportaciones; en el entendido, que su
responsabilidad no excederd dichas aportaciones y estard limitada a las mismas.

CAPITULO V1
DISOLUCION Y LIQUIDACION

ARTICULO CUADRAGESIMO SEPTIMO. Disolucién. La Sociedad se disolver4 en
los casos previstos en la Ley General de Sociedades Mercantiles, incluyendo sin limitar,
los siguientes supuestos:

(a) porla pérdida de dos terceras partes o mas del capital social;
(b) por quiebra voluntaria o involuntaria de la Sociedad, legalmente declarada;

() por resolucién de los accionistas en Asamblea Extraordinaria o a través de
resoluciones undnimes; y

(d) por cualquiera otra causa previstas en el articulo 229 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles.



ART{CULO CUADRAGESIMO OCTAVO. Liquidaci6n, Declarada la disqf
Sociedad, esta serd puesta en estado de liquidacién, la cual estar4 a cargo dfgu

liquidadores, quienes en este tltimo caso debersn obrar conjuntamen \ SRR S
acuerde la Asamblea General. La Asamblea General también fijars el plaXh Yabaetid®
ejercicio de sus cargos asi como la retribucién que habrd de corresponderles. Ny

Los liquidadores procederan con la liquidacion y distribucién del remanente, en su caso,
en proporcion a las acciones de que sean titulares los accionistas, de conformidad con Io
estipulado en la Ley General de Sociedades Mercantiles.

CAPITULO VI
DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULQ CUADRAGESIMO NOVENO. Supletoriedad. En todo lo no previsto
especificamente en estos Estatutos Sociales, se aplicaran las disposiciones conducentes
de ]a Ley General de Sociedades Mercantiles, la Ley del Mercado de Valores y por las
disposiciones de caré4cter general expedidas por la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores.

ARTICULO QUINCUAGESIMO. Jurisdiccién. Para la interpretacién y cumplimiento
de los presentes Estatutos Sociales, los accionistas se someten expresamente a los
tribunales competentes en la Ciudad de México, renunciando a cualquier otra
jurisdiccién que les pudiera corresponder por virtud de sus domicilios presentes o
futuros, o por cualquier otra razén.

* * *
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